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VSI KLAIPEDOS MEDICININES SLAUGOS LIGONINE

2024 M. VEIKLOS ATASKAITA

Nr.

(data)

ISTAIGOS VADOVO ZODIS

Viesoji jstaiga Klaipédos medicininés slaugos ligoniné (toliau — Ligoniné, Istaiga)
isteigta 1993 metais. Tai yra vienintelé savarankiska ir didZiausia vieSoji asmens sveikatos
priezitiros jstaiga Vakary Lietuvoje, teikianti palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios
pagalbos paslaugas (toliau — Paslaugos) Lietuvos gyventojams. Siuo metu asmens sveikatos
priezitiros paslaugos Ligoninéje teikiamos 142 pacientams.

2024 metais keitési Ligoninés vadovas ir 90 proc. administracijos darbuotojy. Vienas i§
pirmyjy i8Stikiy naujam jstaigos vadovui buvo Ligoninés administracijos personalo formavimas
ir efektyvus Jstaigos administravimo uZtikrinimas. Stacionare dirbantys medicinos darbuotojai
buvo skatinami aktyviai dalyvauti vadybiniuose procesuose, taip prisidedant prie sékmingo
Ligoninés valdymo: jvesti kasdieniai pasitarimai su gydytojais, kiekvieng pirmadienj
komandiniai pasitarimai su gydytojais ir vyresniaisiais slaugos administratoriais,
kineziterapeutais, socialiniu darbuotoju, medicinos psichologu. Siekiant i$laikyti aukSta asmens
sveikatos priezitiros lygj ir pagerinti darbo salygas, buvo skiriamas démesys personalo ir pacienty
poreikiams, personalo profesiniam tobul¢jimui, emociniam palaikymui ir saugumo
reikalavimams. Tuo tikslu Ligoninéje organizuoti mokymai darbuotojams civilinés saugos,
kibernetinio saugumo, korupcijos prevencijos, bendravimo jgiidZiy lavinimo srityse. Nuolat
kei¢iantis medicinos bei slaugos technologijoms, strateginis prioritetas buvo medicinos
darbuotojy mokymasis ir tobuléjimas. Ugdant sveikatos priezitiros specialisty kompetencijas,
organizuoti mokymai: ,,Inovatyviis, ergonomiski ir saugiis pacienty kélimo, perkélimo ir kiino
padéties keitimo metodai®, ,,Paliatyviosios pagalbos pagrindy teikimo programos mokymai“.
Administracines funkcijas vykdantys darbuotojai dalyvavo apskaitos, inventorizacijos, darbo
uzmokesc¢io apskai¢iavimo mokymuose bei praktiniuose mokymuose dirbant su ,,EcoCost*
sistema. Ligoninés vyriausioji gydytoja dalyvavo Higienos instituto organizuotuose mokymuose
»Sveikatos priezitiros paslaugy teikimo ypatumai jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy, ypatingy jvykiy,
kriziy, ekstremaliyjy situacijy ar karo padéties metu.” 2024 m. mokymuose dalyvavo visi
Ligoninés darbuotojai. Mokymai darbuotojams apmoketi [staigos 1éSomis.

2024 m. Ligoningje jdarbinti 4 vidaus ligy gydytojai, 18 bendrosios praktikos slaugytojy,
13 slaugytojy padéjéjy, 1 kineziterapeutas, 1 medicinos psichologas, 1 pagalbinis medicinos
darbuotojas, 11 administracines funkcijas vykdanciy specialisty ir pagalbinio tikio darbuotojy.
2024 m. jvykdytas 1 vieSas konkursas, laiméjus konkursg jdarbintas vyriausiasis slaugos
administratorius. IS viso j Ligoning per metus buvo priimta 50 naujy darbuotojy. Bendras
darbuotojy skaicius, lyginant su 2023 metais, padidéjo 15 darbuotojy.

Lyginant pacienty skai¢iaus pokyt] per pastaruosius du metus stebimas pacienty
skaiCiaus padidéjimas 12 procenty.

Pirmoje mety pus¢je, atlikus neplaninius auditus medicininés dokumentacijos pildymo,
asmens duomeny saugos, IT sistemos funkcionavimo srityse, buvo nustatyti rizikos veiksniai.



Siekiant optimizuoti Ligoninés darbg bei uztikrinti Ligoninés veikla pagal sveikatos prieziiiros
istaigy veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, 2024 m. rugpjicio ménesj sudarytas
situacijos Ligonin¢je suvaldymo planas, kuriame numatytos priemonés buvo vykdomos mety
eigoje. Siekiant uztikrinti pacientams teikiamy paslaugy kokybe, suformuotos gydytojy,
slaugytojy, slaugytojy padé€jéjy, kineziterapeuty, medicinos psichologo, socialinio darbuotojo
komandos. | darbg priimtiems sveikatos prieziiiros specialistams organizuoti paliatyviosios
pagalbos teikimo pagrindy mokymai. 2024 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 07.10/1 patvirtinta Vs]
Klaipédos medicininés slaugos ligoninés kibernetinio ir informacijos saugumo politika,
Informaciniy sistemy duomeny saugos nuostatai, Saugaus elektroninés informacijos tvarkymo ir
informaciniy sistemy naudotojy administravimo taisyklés. 2024 m. su stebétojy taryba suderintas
ir vyriausiojo gydytojo 2024 m. gruodzio 20 d. jsakymu patvirtintas VS] Klaipédos medicininés
slaugos ligoninés darbo apmokéjimo tvarkos apraSas. Sudaryta ir vyriausiojo gydytojo jsakymu
patvirtinta Gydytojy konsultaciné komisija bei patvirtinti Sios komisijos darbg reglamentuojantys
nuostatai. Pasikeitus Darbo tarybos sudéciai, 2024 m. inicijuoti Darbo tarybos rinkimai, iSrinkta
nauja Darbo taryba. 2024 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. V-06.17/1 patvirtintas Nuotolinio darbo
tvarkos aprasas. 2024 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-09.02/1 patvirtintas Konkursy j Vs]
Klaipédos medicininés slaugos ligoninés konkursines pareigybes organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraSas. 2024 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. V-11.20/1 patvirtintas VS] Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés darbuotojy neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichikg veikianciy
medziagy nustatymo ir nuSalinimo nuo darbo dél neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichika
veikian¢iy medziagy tvarkos aprasas. 2024 m. lapkricio 29 d. jsakymu patvirtintas V] Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés mokamy asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo bei
apmokéjimo tvarkos aprasas. 2024 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. V-12.18/3 patvirtintas Vs]
Klaipédos medicininés slaugos ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
igyvendinimo veiksmy planas 2024-2027 m. 2024 m. gruodzio 30 d. patvirtintas VS] Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apraSas ir VS|
Klaipédos medicininés slaugos ligoninés antikorupcinio elgesio kodeksas. 2024 m. parengta ir
patvirtinta 15 pareiginiy nuostaty. Situacijos suvaldymo plane numatyty priemoniy
igyvendinimas tesiamas 2025 metais.

De¢l poreikio keistis ir tobuléti, formuojant skaitmening transformacijg, buvo nupirkti
kompiuteriai ir jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos 10 darbuotojy, sveikatos priezitiros
darbuotojams pravesti kvalifikacijos kélimo, dirbant IS — Varis-ESIS sistemoje, mokymai,
kuriuose dalyvavo visi (100 procenty) sveikatos prieziiiros specialistai. Visiems sveikatos
priezitiros specialistams sukurtos paskyros IS Varis-ESIS sistemoje, kurioje darbuotojai pradéjo
pildyti medicininius dokumentus. Tai leidZia uztikrinti teikiamy paslaugy administravimo
efektyvuma, skaidrumg ir atskaitomybe. Informaciniy technologijy naudojimo spektras buvo
pleCiamas, jdiegus ir pradéjus naudotis laboratorijos informacine sistema LIS, leidziancia
gydytojams patogiai uzsakyti tyrimus, juos administruoti ir uztikrinti grjztamajj rysj su tyrimus
atliekancia laboratorija.

Siekiant uztikrinti Ligoninés teikiamy paslaugy kokybe, ypatingas démesys buvo
skiriamas medicininés dokumentacijos pildymui, nepageidaujamy jvykiy (praguly, pacienty
griuvimy ir kt.) bei neatitik¢iy fiksavimo informatyvumui, profilaktikos kontrolei. Mety eigoje
buvo rengiamos organizacinés procediros, veiklos aprasai, reglamentuojantys tinkama,
galiojanciy teisés akty nuostatas atitinkantj personalo elgesj, teikiant paslaugas pacientams, taip
pat pacienty bei jy artimyjy elgesj buvimo Ligoninéje metu. Vyriausiojo gydytojo 2024 m.
rugpjtcio 16 d. jsakymu Nr. V-08.16/1 patvirtintas V] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés
konsultaciniy asmens sveikatos prieziliros antrinio lygio paslaugy teikimo tvarkos apraSas. 2024
m. rugpjucio 26 d. jsakymu Nr. V-08.26/1 patvirtintos V§] Klaipédos medicininés slaugos
ligoninés vidaus tvarkos taisyklés (pacientams, jy atstovams, lankytojams). 2024 m. spalio 15 d.
1sakymu Nr. V-10.15/1 patvirtintas Ranky higienos tvarkos aprasas. 2024 m. spalio 24 d. jsakymu
Nr. V-10.24/1 patvirtintas Medicininiy darbo ruby dévejimo tvarkos aprasas. 2024 m. lapkricio
26 d. jsakymu Nr. V-11.26/1 patvirtintas VS| Klaipédos medicininés slaugos ligoninés veiksmy,
mirus pacientui, vykdymo tvarkos aprasas.


https://www.kmslig.lt/wp-content/uploads/2025/02/Darbo-apmokejimo-tvarkos-aprasas.pdf
https://www.kmslig.lt/wp-content/uploads/2025/02/Darbo-apmokejimo-tvarkos-aprasas.pdf
https://www.kmslig.lt/wp-content/uploads/2024/08/Vidaus-tvarkos-taisykles.pdf
https://www.kmslig.lt/wp-content/uploads/2024/08/Vidaus-tvarkos-taisykles.pdf

Ripinantis psichoemocine darbuotojy gerove, buvo skatinamas darbuotojy jsitraukimas
] bendras iniciatyvas — parama beglobiams gyviinams, kalédiniai pusryciai, bendri judumo
renginiai, miesto maratonas ir kt.

Igyvendinant V8] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés strateginio veiklos plano
2024-2026 m. tikslus ir uzdavinius, Ligonin€je buvo pasigesta priemoniy, uztikrinanc¢iy slaugos
ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios prieziiiros paslaugas nacionaliniu mastu
reglamentuojanciy teisés akty nuostaty jgyvendinimg nuo 2030 m. Pazymétina, kad naujo teisinio
reguliavimo pasiiilytas kokybisky asmens sveikatos priezitiros paslaugy uztikrinimo modelis
jpareigoja Ligoninés administracijg prisiimti naujus jsipareigojimus paslaugoms, organizuojant
paslaugas pagal esamus ir galimus finansinius iSteklius, esamg ir galimg Ligoningés infrastruktura,
jrangg bei zmogisSkuosius iSteklius. Modeliuojant teisés akty ir VS] Klaipédos medicininés slaugos
ligoninés galimybes teikti palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugas,
Ligoninés administracija parengé studija dél VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés
strategijos 2030 metais.

2024 m. Jstaiga pagal parengtg investicinj projekta jrengé saulés elektrine. Taip pat buvo
vykdomi parengiamieji darbai, leidZziantys uztikrinti pacienty slauga, atliekant Ligoninés pastato
kapitalinj remontg (lifto jrengimo bei ligoninés pastato apsiltinimo darbus).

Mety bégyje buvo sprendziami klausimai, susij¢ su salygy gerinimu Ligoninéje
gulintiems pacientams ir Ligoninés darbuotojams. Skyriuose ir palatose buvo nuspresta jdiegti
novatoriska beviele personalo iskvietimo sistemg. 2024 m. buvo atlikti sistemos projektavimo
darbai, pacig sistemg numatoma jrengti 2025 metais. Be to, gerinant darbuotojy darbo salygas,
buvo suremontuotos patalpos ir jrengta nauja, darbuotojy pasitarimy, komunikacijos, susitikimy
erdvé. Isigyta medicininiy ir kity baldy, atnaujinta dalis esamo inventoriaus.

Ligoninei svarbu palaikyti ir stiprinti institucing tapatybe, todél yra nuolat atnaujinama
pacientams ir darbuotojams aktuali informacija Ligoninés elektroniniame tinklalapyje, sukurtas
naujas Ligoninés logotipas, vykdomi naujos interneto svetainés kiirimo planavimo procesai,
kuriuos uzbaigti numatyta 2025 metais.

Per 2024 metus Vs] Klaipédos medicininés slaugos ligoniné, siekdama plétoti ir gerinti
teikiamy paslaugy kokybe bei efektyvuma, aktyviai bendradarbiavo su jvairiomis organizacijomis
ir institucijomis, fiziniais asmenimis. 2024 m. sudaryta sielovados patarnavimy teikimo sutartis
su Klaipédos staciatikiy Visy rusy Sventyjy parapija. 2024 m. sudarytos bendradarbiavimo
sutartys su Klaipédos valstybine kolegija, Klaipédos universitetu, Klaipédos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centru, AB ,,Ortopedijos technika®, UAB ,,Aterna®“. Ligoniné
yra Klaipédos universiteto, Klaipédos valstybinés kolegijos, Klaipédos Ernesto Galvanausko
profesinio mokymo centro, Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro specialisty praktinio
rengimo baz¢, Ligoninés darbuotojai yra §iy mokslo jstaigy déstytojai. Slaugos specialistai savo
darbo vietose dalinasi praktinémis Ziniomis studenty praktikos metu.

Bendradarbiavimas su kitomis asmens sveikatos prieziliros jstaigomis taip pat buvo viena
1§ prioritetiniy Ligonings veiklos sri¢iy. 2024 m. pasirasyta sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy
sveikatos centrui priskiriamas sveikatos prieziiros paslaugas Neringos savivaldybg¢je,
bendradarbiavimo sutartis. 2024 m. gruodzio 27 d. su VS| Respublikine Klaipédos ligonine
pasiraSyta asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo sutartis. Bendradarbiaujant su asmens
sveikatos prieziiiros jstaigomis siekiama patobulinti paslaugy koordinavima, padidinti paslaugy
prieinamumg pacientams ir pagerinti sveikatos prieZiiiros procesus.

Didelé¢ pagalba Ligoninés darbuotojams ir pacientams yra | Ligoning atvykstantys
savanoriai, su kuriais 2024 m. sudarytos 3 savanoriSkos veiklos sutartys. Savanorystés plétra yra
numatyta ir bus skatinama ir tolesn¢je Ligoninés veikloje.

2024 metai pasizyméjo santykinai dideliu pacienty srautu bei sklandziai vykdomais
Jsipareigojimais pagal sutartj su Klaipédos teritorine ligoniy kasa. Ligoninés léSos, gautos i$
PSDF biudzeto uz suteiktas paslaugas, iSaugo 18,5 proc. Pajamos uz visas suteiktas paslaugas
(iskaitant ir pajamas uZ mokamas paslaugas) iSaugo 25 procentais. Tai leido gerinti teikiamy
paslaugy kokybe, isigyti medicininés jrangos.
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Pacientai, jy artimieji — pagrindiniai [staigos veiklos vertintojai. 2024 m. pabaigoje
atlikta apklausa parodeé, kad pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos
priezitros paslaugomis jvertinimas siekia 1,0 balo. Tai rodo, kad, pacienty nuomone, bendras
pasitenkinimas sveikatos priezitiros paslaugy kokybe Ligoninéje yra aukstas.

2024 metais Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos vertino Ligoninés licencijuojamos veiklos salygy laikymasi, neatitikciy
teisés akty reikalavimams nebuvo nustatyta. Ligoninés veiklg taip pat tikrino ir vertino Klaipédos
priesgaisrinés gelb¢jimo valdybos Gargzdy prieSgaisrinés gelbéjimo tarnybos, Nacionalinio
visuomenes sveikatos centro Klaipédos departamento, Lietuvos metrologijos inspekcijos
specialistai, pazeidimy ar neatitikimy taip pat nenustatyta.

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoniné siekia nuosekliai stiprinti savo vaidmenj
Vakary Lietuvos regiono asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciy jstaigy sistemoje ir
visuomeng¢je, teikdama kokybiskas ir priecinamas palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios
pagalbos paslaugas.

APIE ISTAIGA

Istaigos rekvizitai

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoning, jregistruota 1993-05-31, kodas 190469137,
K. Donelaic¢io g. 15, Klaipéda, info@kmslig.It, www.kmslig.It
Istaigos veiklos pobiudis, paskirtis, pagrindinés veiklos sritys, jstaigos misija, vizija,
vertybés, strateginés kryptys

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoniné, vadovaujantis jstatais, yra Lietuvos
nacionalinei sveikatos sistemai priklausanti i§ Klaipédos savivaldybés turto ir 1éSy jsteigta asmens
sveikatos prieziliros vieSoji jstaiga, teikianti pirminio lygio asmens sveikatos prieziliros
stacionarines paslaugas. Ligonin¢ teikia slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas iki 120 dieny
per kalendorinius metus bei paliatyviosios pagalbos paslaugas asmenims, apdraustiems
privalomuoju sveikatos draudimu. Paliatyviosios pagalbos trukmé neribojama.

Paslaugy teikimui nustatytos 142 vietos. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
teikimui skirta 130 lovy, paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimui skirta 12 lovy. Paslaugos
teikiamos dviejuose pastatuose, esan¢iuose K. Donelai¢io g. 15 ir K. Donelaicio g. 15A, Klaipéda.

Misija - teikti pacientams mokslu bei pazangiomis technologijomis gristas, aukstos
kokybes, kvalifikuotas, saugias, atitinkancias pacienty ir jy artimyjy poreikius, palaikomojo
gydymo ir slaugos, bei paliatyviosios pagalbos paslaugas, uztikrinti pacienty privatuma, pagarba
ir oruma.

Vizija - tapti modernia, lyderio pozicija uzimancia Klaipédos mieste, teikiant
palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas, atitinkancia Sio profilio
gydymo jstaigai keliamus Lietuvos Respublikos reikalavimus, tenkinancia pacienty, darbuotojy
ir kity suinteresuoty Saliy poreikius ir lukescius.

Vietos savivaldos jstatyme ir (ar) kitame (-uose) jstatyme (-uose) nustatyta (-0s)
savivaldybés funkcija (-os), kurig (-ias) atlikdama veikia vieSoji istaiga ir (ar) jstaigai
suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai, nurodant, kokiu (-iais) teisés aktu (-ais)

V3l Klaipédos medicininés slaugos ligoninés veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
sveikatos sistemos jstatymas, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymas,
Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy istatymas, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo jstatymas, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas, VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai (VSAFAS), VSI Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés jstatai ir kiti sveikatos priezitiros jstaigy veiklg reglamentuojantys
teisés aktai.

| SKYRIUS
INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU


mailto:info@kmslig.lt
http://www.kmslig.lt/

5
Veiklos tikslai, uZdaviniai, atlikti darbai

1 tikslas: Gerinti V§] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés infrastruktiirg ir jvaizdj

1.1. Uzdavinys: Panaudojant ES struktiiriniy ir kity fondy, savivaldybés 1éSas, atnaujinti
ligoninés infrastruktiira.

Atlikti darbai:

1.1.1 Paruostas finansavimo projektas lifto rekonstrukcijai, fasado Siltinimui, sudaryta rangos
sutartis su UAB ,,Rangova®, pradéti vykdyti remonto darbai.

1.1.2. Atnaujinta slaugos ir medicinin¢ jranga. Isigyta: reabilitaciniai dviraciai - 4 vnt.; priemonés
fizioterapijai; konteineriai sauskelnéms -7 vnt.; nejgaliyjy veziméliai - 5 vnt.; vaikStynés - 4 vnt.;
daugkartiniai seilinukai - 200 vnt.; absorbuojantys paklotai - 200 vnt.; kompresiniai ¢iuziniai —
21 vnt.; multifunkcinis vezimélis — 1 vnt.; Sviesos terapijos lempa Bioptron -1 vnt.; vaikstynés su
staliuku - 6 vnt.; sulankstoma masazo kédé — 3 vnt.; melamino indai — puodeliai, dubenéliai,
stiklings, lékstés - 102 vnt.; vezimélis kroviniams perkelti - 1 vnt.

1.2. Uzdavinys: Diegti naujas informacines technologijas.

Atlikti darbai:

1.2.1. Atnaujinta kompiuterin¢ jranga. Isigyta: stacionariis kompiuteriai — 9 vnt.; neSiojamas
kompiuteris — 3 vnt.; spalvotas spausdintuvas - 1 vnt.; monitoriai — 9 vnt.; spausdintuvas tyrimy
Bar kodams — 1 vnt.; serveris ,,Nasa“ — 1 vnt.; multifunkcinis spausdinimo aparatas — 1 vnt.
1.2.2. Irengta patalpa, skirta nuotoliniams pasitarimams, atnaujinti baldai.

1.2.3. Darbuotojams sudarytos salygos tobuléti informaciniy technologijy srityje: organizuoti
mokymai darbui su IS Varis — ESIS, organizuoti kibernetinio saugumo mokymai ,,Kibernetiné
sauga organizacijoje®.

1.3. Uzdavinys: Atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés) panaudojimas visuomenés ir
gyvenamosios paskirties pastatuose.

Atlikti darbai:

1.3.1. Paruosta galimybiy studija saulés elektrinés jrengimui.

1.3.2. Paruostas investicinis projektas saulés elektrinés jrengimui.

1.3.3. Gautas finansavimas saulés elektrinés jrengimui.

1.3.4. Irengta saulés elektrine.

1.4. Uzdavinys: Formuoti Ligoninés jvaizdj.

Atlikti darbai:

1.4.1. I8laikytas skaidrios asmens sveikatos prieZiiiros vardas.

1.4.2. Reklamuojant ligoning, paskelbti 2 straipsniai dienrasciuose sveikatos klausimais.
Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:

1 tikslas pasiektas.

2 tikslas: Teikti efektyvias, saugias ir veiksmingas sveikatos prieZitiros paslaugas, tenkinti
pacienty ir steigéjo lukescius

2.1. Uzdavinys: Skatinti ir remti darbuotoju profesini tobuléjima.

Atlikti darbai:

2.1.1. Sudarytos salygos darbuotojams kelti kvalifikacija. Darbuotojai dalyvavo civilinés saugos
mokymuose, pacienty perkélimo mokymuose, apskaitos, inventorizacijos, darbo uzmokescio
mokymuose, paliatyviosios pagalbos mokymuose, praktiniuose mokymuose dirbant EcoCost
sistemoje, mokymuose ,,Sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo ypatumai jvykiy, ekstremaliyjy
ivykiy, ypatingy ivykiy, kriziy, ekstremaliyjy situacijy ar karo padéties metu*.

2.1.2. Organizuoti 2 mokymai personalui bendravimo jgiidziams tobulinti.

2.1.3. Organizuoti mokymai darbuotojams korupcijos prevencijos klausimais. 84 proc.
darbuotojy dalyvavo mokymuose ,,Korupcijos samprata®.

2.2. Uzdavinys: Vykdyti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir pacienty saugos
atitikties reikalavimus.

Atlikti darbai:



6

2.2.1. Atlikta pasitenkinimo paslaugomis analizé pagal SAM rekomendacijas, pasitenkinimo
paslaugomis rodiklis siekia 1 bala.

2.2.2. Vykdyta neatitik¢iy prevencija ir registracija, registruotos 9 neatitiktys.

2.2.3. Vykdyti vidaus medicininiai ir finansiniai auditai:

- Vidaus medicininis auditas (2024-06-12 - 2024-07-04);

- Kompiuterinés jrangos ir tinklo saugumo auditas (2024-06-06- 2024-06-18);

- V3l Klaipédos medicininés slaugos ligoninés atitikties 2016 m. balandzio 27 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens
duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo reikalavimams vertinimo (2024 m. birzelio 18
d.);

- IV ketvirtyje sudaryta finansinio audito sutartis.

2.2.4. Atnaujinta 15 pareiginiy nuostaty pagal darbines funkcijas ir organizacing struktiirg.

2.3. Uzdavinys: UZtikrinti etiSka, vienodais principais bei taisyklémis grindZiama
bendravima su pacientais.

Atlikti darbai:

2.3.1. Sukurtos elgesio ir bendravimo su pacientais rekomendacijos ,,Gera darbuotojo savijauta
— gera paciento prieziiira.*

2.3.2. Organizuoti pasitarimai su darbuotojais bendravimo klausimais:

- jvesti kasdieniai pasitarimai su gydytojais;

- kiekvieng pirmadienj jvesti pasitarimai su gydytojais ir vyr. slaugos administratoriais,
kKineziterapeutais, socialiniu darbuotoju, medicinos psichologu.

- kiekvieng antradienj ir penktadien] jvesti pasitarimai su vyr. slaugos administratoriais.

2.3.3. ]Jdiegti komandinio darbo metodai, organizuojant komandos formavimo uzsiémimus
skyriuose.

2.4. UzZdavinys: Aktyviai dalyvauti sveikatos prieZiiiros jstaigy ir paslaugy tinklo
pertvarkoje, laiku ir atsakingai vykdyti jstaigos savininko — Klaipédos miesto savivaldybés
ir SAM nurodymus.

Atlikti darbai:

2.4.1. Dalyvauta steigiant Savivaldybés sveikatos centra, pasiraSyta sutartis su Savivaldybeés
sveikatos centru.

2.4.2. Pasiekta, kad Ligoninés sgnaudy valdymo i$laidoms dalis nebiity didesné nei 6,71.

2.4.3. Ivykdyti 2 konsoliduoti viesieji pirkimai.

Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:

2 tikslas pasiektas, visi rodikliai jgyvendinti 100 procenty.

3 tikslas: Islaikyti esamus finansavimo $altinius ir vykdyti alternatyviy finansavimo $altiniy
paieska

3.1. Uzdavinys: ISlaikyti esamus finansavimo Saltinius.

Atlikti darbai:

3.1.1. Pasiektas teigiamas finansinis rezultatas 326713,34 Eur.

3.1.2. Mokamy paslaugy plétra sudaro 20694 Eur.

3.1.3. Lésos i PSDF pagal sutartis su TLK sudaro 4319281,05 Eur.

3.2. Uzdavinys: Ieskoti naujy finansavimo Saltiniy.

Atlikti darbai:

3.2.1. Pritraukta 1ésy i$ papildomy finansiniy Saltiniy i$ fiziniy ir juridiniy asmeny 1700 Eur.
3.2.2. Gautas finansavimas i§ dalininko 232500 Eur.

Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:

3 tikslas pasiektas, visi rodikliai jgyvendinti 100 procenty.

Il SKYRIUS
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INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA ATEINANCIAIS FINANSINIAIS
METAIS

Veiklos tikslai, uZdaviniai, planuojami atlikti darbai

2025 m. Ligoninés veikla yra orientuota j:

1. Kokybisky paslaugy teikimg Ligoninéje hospitalizuotiems pacientams.

2. Darbuotojy skatinimg dalyvauti gerinant Ligoninés veikla, siekiant teikiamy paslaugy kokybés
tiksly, formuojant jstaigos organizacing kultiira.

3. Istaigos savininko — Klaipédos miesto savivaldybés prioritety bei politiniy nuostaty
jgyvendinima.

1 veiklos tikslas: Modernizuoti Ligoninés infrastruktiirg ir gerinti jvaizdi.

1.1. UZzdavinys: Atnaujinti ligoninés infrastruktiira

Planuojami atlikti darbai:

1.1. Vykdyti lifto rekonstrukcijos, fasado Siltinimo darbus pagal parengta projekta ir sudaryta
darby pirkimo sutart;.

1.2. Parengti teikiamy paslaugy plétros strategija, atsizvelgiant | naujg teisinj reglamentavimag
nuo 2030 mety.

1.3. Jrengti kineziterapijos/ masazo kabinets.

1.4. Irengti gydymo veiklos koordinatoriaus kabineta.

1.5. Jrengti personalo iSkvietimo sistema.

1.2. Uzdavinys: ISlaikyti struktiiruota IT jrangos atnaujinimo, saugumo ir efektyvumo
politika.

Planuojami atlikti darbai:

1.2.1. Atnaujinti kompiutering jranga.

1.2.2. Plétoti darbuotojy kompetencijas, sudarant galimybes kryptingai tobuléti informaciniy
technologijy srityje.

1.2.3. Igyvendinti kibernetinio ir informacijos saugumo politika.

1.3. UZdavinys: Atnaujinti slaugos, medicinine ir kitg jranga.

Planuojami atlikti darbai:

1.3.1. Isigyti medicinings ir slaugos jranga.

1.3.2. Isigyti Ligoninés higieninj rezimg uztikrinancias priemones.

1.4. UZzdavinys: Formuoti teigiama Ligoninés jvaizdi.

Planuojami atlikti darbai:

1.4.1. I8laikyti skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos varda.

1.4.2. Sukurti nauja jstaigos tinklalapj.

1.4.3. Viesinti informacija socialiniuose tinkluose apie teikiamas paslaugas.

1.4.4. Organizuoti Respubliking — moksling konferencija slaugos tema.

1.4.5. Pritraukti socialinius partnerius, sudaryti bendradarbiavimo sutartis.

1.4.6. Sukurti savanoriSkos veiklos organizavimo sistema jstaigoje.

2 veiklos tikslas: Pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.

2.1. Uzdavinys: Tobulinti ZmogiSkyju iStekliy valdyma, parengti bei jgyvendinti motyvacine
sistemgq.

Planuojami atlikti darbai:

2.1.1. Igyvendinti strukturing pertvarka.

2.1.2. Atnaujinti pareiginius nuostatus pagal darbines funkcijas ir organizacing struktiira.

2.1.3. Sukurti darbuotojy motyvacijos sistema.

2.2. Uzdavinys: Skatinti ir remti darbuotoju profesinj tobuléjima.

Planuojami atlikti darbai:

2.2.1. Kelti darbuotojy kvalifikacija.
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2.2.2. Organizuoti mokymus personalui bendravimo jgiidziams tobulinti.

2.2.3. Sukurti darbuotojy elgesio ir bendravimo su pacientais/ pacienty artimaisiais telefonu
rekomendacijas.

2.2.4. Diegti komandinio darbo metodus, organizuojant komandos formavimo uzsiémimus
skyriuose.

2.2.5. Organizuoti seminarus korupcijos prevencijos klausimais, dalyvauti kity institucijy
seminaruose.

2.3. Uzdavinys: Gerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo kokybe, taikant
paZangius vadybos metodus.

Planuojami atlikti darbai:

2.3.1. Nustatyti pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygj.

2.3.2. Vykdyti neatitikéiy, nepageidaujamy jvykiy prevencija, puoseléti profesiniy klaidy
pripazinimo kultiira.

2.3.3. Vykdyti vidaus medicininius ir finansinius auditus.

2.4. Uzdavinys: Sukurti paliatyviosios pagalbos paslaugu plétros paciento namuose modelj.
Planuojami atlikti darbai:

2.4.1. Parengti Paliatyviosios pagalbos teikimo paciento namuose tvarkos aprasa.

2.4.2. Gauti Higienos pasa paliatyviosios pagalbos paslaugai teikti paciento namuose.

2.4.3. Gauti licencijg paliatyviosios pagalbos paslaugai teikti paciento namuose.

2.4.4. Sudaryti specialisty, teikianCiy paliatyviosios pagalbos paslaugas pacienty namuose,
komanda.

2.5. Uzdavinys: Aktyviai dalyvauti sveikatos prieZiuros jstaigy ir paslaugy tinklo
pertvarkoje.

Planuojami atlikti darbai:

2.5.1. Isijungti 1 Klaipédos miesto Sveikatos centro veikla.

111 SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS
1.
Informacija apie dalininkus:
Dalininkas Inaso verté finansiniy Inaso verté praéjusiy
mety pabaigoje finansiniy mety
pabaigoje
1 2 3
Klaipédos miesto 244 888,50 12 388,50
savivaldybé
IV SKYRIUS

KITA INFORMACIJA

2. Informacija apie pagrindinius veiklos rodikliy pasiekimus:
2023 m. 2024 m., Pokytis
RODIKLIS (praeiti  |(ataskaitiniali

metai) metai) vnt. | Proc.
Lovy skaicius (mety pabaigoje) 137 142 5 3,6
Lovy funkcionavimo rodiklis 387,26 349,88 -37,38 -9,7
Vidutiné guléjimo trukmé 74,94 62,49 -12,45 | -16,6
Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 708 795 87 12,3
Ligoninéje mirusiy asmeny skaicius 249 254 5 2




Lovadieniy skaicius | 53054 | 49683 | 3371 | -64 |

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad 2024 m. Ligoninéje buvo gydyta 12,3 proc. pacienty
daugiau, nei 2023 m. Vidutiné pacienty guléjimo trukmé sutrumpéjo 16,6 proc., lovy
funkcionavimo rodiklis sumazgjo 9,7 proc. Ligoningje 2024 m. miré 5 pacientais daugiau, nei
2023 m. Aptariamus rodikliy pokycius galimai lémé 2024 m. gydyty pacienty su sunkesne
patologine bikle skai¢ius. Zemiau pateikiamose diagramose matomas pacienty, kurie 2023 m. ir
2024 m. buvo gydomi ir slaugomi Ligoninéje, suteiktos paslaugos (VLK duomenys):

1 diagrama. 2023 metais Ligoninéje gydytu pacienty skaiéius pagal skirstomas paslaugas
2023 m.

m Bendroji slauga

m Vegetacinés buklés pacienty
slauga

Demencija serganciy pacienty
slauga

m Paliatyviosios pagalbos
paslaugos

2 diagrama. 2024 metais Ligoninéje gydyty pacienty skaic¢ius pagal skirstomas paslaugas
2024 m.

m Bendroji slauga

B Vegetacinés biiklés pacienty
slauga

Demencija serganéiy pacienty
slauga

m Paliatyviosios pagalbos
paslaugos

Diagramose pateikti duomenys rodo, kad Ligoninéje pacienty, kuriems reikalinga bendroji
slauga, 2024 m. buvo 230 maziau, nei 2023 m. Padid¢jo sunkiy pacienty, kuriems buvo teikiamos
paliatyviosios pagalbos paslaugos bei vegetacinés biiklés pacienty skaicius: 2024 m.
paliatyviosios pagalbos pacienty skaicius, lyginant su 2023 m., buvo didesnis 37 pacientais,
vegetacinés biiklés - 9 pacientais. Pazymétina, kad 2024 m. Ligoninéje palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugos buvo suteiktos didesniam demencija serganciy pacienty skai¢iui — buvo gydyta
195 pacientais daugiau, nei 2023 m.

3. Informacija apie papildomy programy vykdyma:

Programa Finansavimo | 2024 m. 2023 m. Pokytis
Saltinis Eur Eur Eur Proc.
Programos kodas: 04-13.020474 Savivaldvbes
Programos pavadinimas: Vs] lééosy 5000 0,00 5000 +100

Klaipédos medicininés slaugos
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ligoninés personalo pagalbos

iSkvietimo sistemos

modernizavimas

IS viso 5000 0,00 5000 +100

4. Informacija apie jstaigos personalg:
4.1. Informacija apie istaigos darbuotojy skaiciy, vidutinj darbo uzmokesti ir darbuotojy kaita:

Personalas 2024 m. 2023 m. Vidutinis darbo uzmokestis
(etatai/ (etatai/ (fiz. asmeniui), Eur
fiz.asm. iz. . i
)| Mzasm) e, 2023 m. Pokytis

Eur Proc.

Bendras

Istaigos 105,9/112 | 95,5/97 2712 2505 207,00 | 8,26

darbuotoju

skaicius, 1§ ju:

gydytojai 8,25/11 6/7 5716 4250 1466,00 | 34,50

slaugytojai 39,5/41 36/34 2877 2670 207,00 | 7,75

kitas

personalas,

teikiantis

asmens 5,75/6 4,25/5 3122 2742 380,00 | 13,86

sveikatos

priezitiros

paslaugas

administracija

irkiti bendryjy | g g9 11/13 3908 4146 | -238,00 | -5,74

funkcijy

specialistai

kitas personalas |  43,5/43 38,25/38 1716 1494 222,00 | 14,86

Lyginant einamyjy mety vidutinj darbo uzmokestj su praéjusiais metais, darbo
uzmokestis padidéjo 8,26 proc.

4.2. Informacija apie jstaigos darbuotojy kaita ataskaitiniais metais:

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 4 -
Slaugos personalas 18 12
Kiti sveikatos prieZiiiros specialistai 17 10
Personalas, nedalyvaujantis teikiant 11 13
sveikatos priezitiros paslaugas

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybiy
sgrasas patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. liepos 12
d. jsakymu Nr. AD1-861.

2024 m. viena i8S prioritetiniy Ligoninés administracijos veiklos sri¢iy buvo kvalifikuoty
sveikatos priezitiros specialisty paieska ir jdarbinimas. 2024 m. Ligoninéje idarbinti 4 vidaus ligy
gydytojai, 18 bendrosios praktikos slaugytojy, 13 slaugytojy padé€jéjy, 1 kineziterapeutas, 1
medicinos psichologas, 1 pagalbinis medicinos darbuotojas, 11 administracines funkcijas
vykdanc¢iy specialisty ir pagalbinio tkio darbuotojy. 2024 m. jvykdytas 1 vieSas konkursas,
laimejus konkursa jdarbintas vyriausiasis slaugos administratorius. Bendras darbuotojy skaicius
2024 m. padidéjo 15 darbuotojy, uzimty etaty skaicius padidéjo 10,4 etaty. Didziausia darbuotojy
kaita stebima bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy tarpe.
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Ligonin¢je Siuo metu labiausiai triiksta bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy
pad¢jéjy, kuriy stygius jauciamas ne tik Klaipédos regione, bet ir visoje Lietuvoje. Dalis
slaugytojy darbg Ligoningje derina kartu su darbu kitose asmens sveikatos prieziiiros jstaigose,
Ligoning pasirinkdami  kaip nepagrinding darboviete. Bendrosios praktikos slaugytojy ir
slaugytojy padéjéjy skaiciaus iSlaikymas yra bitinas, siekiant atitikti palaikomosios slaugos
paslaugas ir paliatyviosios pagalbos paslaugas reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus bei
uztikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe¢. Darbo rinkoje trukstant Siy sveikatos
priezitros specialisty, Ligoniné iesko sprendimy ir galimybiy, padedanciy pritraukti kvalifikuotus
specialistus. Ligoning, kaip sveikatos prieziiiros specialisty praktinio mokymo bazé, glaudziai
bendradarbiauja su Klaipédos universitetu, Klaipédos valstybine kolegija, Klaipédos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centru, Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centru, UAB
PMC Training. Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos taikyti Siuolaikinius slaugos
metodus, realizuoti studijy metu uzsibréztus tikslus, jgyti praktiniy jgiidziy ne tik biisimiems
slaugos specialistams, kineziterapeutams, slaugytojy padéjéjams, bet ir, dalijantis geraja patirtimi,
sudaroma galimybé tobuléti Ligoninés personalui. 2024 m. Ligoninéje slaugos praktikg atliko 16
slaugos studijy studenty, i§ jy 8 Klaipédos universiteto studentai, 7 Klaipédos valstybinés
kolegijos studentai, 1 SMK Aukstosios mokyklos studentas. Praktinius jgidZius Ligoninéje jgijo
2 sveikatos psichologai i§ Vytauto Didziojo universiteto, 2 kineziterapeutai i§ Klaipédos
universiteto ir Klaipédos valstybinés kolegijos, 4 slaugytojo padéjéjai i§ Ernesto Galvanausko
profesinio mokymo centro ir i§ UAB PMC Training. Pazymétina, kad studentai Ligoning
pasirenka ne tik kaip mokymo bazg, bet ir jsidarbina Ligoninéje. 2024 m. 4 slaugytojo padéjéjo
praktika atlike studentai priimti | darbg Ligoninéje. Tokiu budu vyksta darbuotojy kaita, kai i$
darbo iSeinancius darbuotojus kei¢ia jauni specialistai.

2024 m. bendradarbiaujant su Uzimtumo tarnyba, Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centru ir UAB PMC Training, 2 darbuotojai — slaugytojo padéjéjai jdarbinti pagal
pameistrystés darbo sutartj. Jdarbinimo pagal pameistrystés sutartj metu sudaroma galimybé
pameistriui teorinj mokymg derinti kartu su profesiniu mokymu darbo vietoje, o darbdaviui
kompensuojama dalis pameistrio ir profesijos meistro darbo uzmokescio. Tokiu budu darbuotojui
sudaromos puikios salygos integruotis j darbo rinkg dar profesinio mokymosi metu, o darbdaviui
— jdarbinti ir i$laikyti kvalifikuotus specialistus.

4.3. Informacija apie jstaigos darbuotojy kvalifikacijg ir jos kélimg (kursai, mokymai ir kt.).

Igyvendindama 2024 — 2026 mety strateginiame veiklos plane numatytg uzdavinj ,,Kelti
darbuotojy kvalifikacija®, Ligonin¢ dideli démes;j skyré darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui.
Siekiant tobulinti darbuotojy bendrasias kompetencijas, organizuoti mokymai Civilinés saugos
(dalyvavo 47 darbuotojai), kibernetinio saugumo (26 darbuotojai), korupcijos prevencijos (92
darbuotojai), bendravimo jgidziy lavinimo srityse. Ugdant darbuotojy specialigsias
kompetencijas, organizuoti pacienty perkélimo (dalyvavo 60 darbuotojy), paliatyviosios pagalbos
mokymai (dalyvavo 44 darbuotojai). 2 administracines funkcijas vykdantys darbuotojai dalyvavo
apskaitos, inventorizacijos, darbo uzmokes¢io apskai¢iavimo mokymuose. 4 darbuotojai
dalyvavo praktiniuose mokymuose su ,,EcoCost* sistema. Ligoninés vyriausioji gydytoja
dalyvavo Higienos instituto organizuotuose mokymuose ,,Sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo
ypatumai jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy, ypatingy jvykiy, kriziy, ekstremaliyjy situacijy ar karo
padéties metu.” 2024 m. sukurtos streso valdymo darbe rekomendacijos ,,Gera darbuotojo
savijauta — gera paciento priezitira.*

Sistemingas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas padé¢jo uZtikrinti teikiamy paslaugy
kokybe ir licencijuojamy veiklos salygy laikymasi. Pazymétina, kad Valstybiné akreditavimo
sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos, 2024 m. atlikusi
licencijuojamos veiklos salygy laikymosi vertinimg, nenustaté neatitikéiy teisés akty
reikalavimams.
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5.1. Informacija apie jstaigos pajamas pagal Saltinius ir jy panaudojima pagal iSlaidy rusis:

Strainsniai 2024 m. 2023 m. Pokytis
P Suma Proc. Suma Proc. (proc.)

PAGRINDINES
VEIKLOS 4407335,92 | 100,00 | 3524866 | 100,00 25,03
PAJAMOS
Finansavimo 67361,30 1,53 | 7237400 | 2,05 6,93
pajamos:
I valstybés biudzeto | 2458,46 0,06 6024,00 0,17 -59,19
I§ savivaldybiy 18662,90 042 | 1840100 | 052 1,42
biudzety
IS ES, uzsienio
valstybiy ir 36472,80 083 | 3857400 | 1,09 5,45
tarptautiniy
organizacijy 1éSy
I8 kity finansavimo 9767,14 0,22 9375,00 0,27 4,18
Saltiniy
Pajamos uz suteiktas | j339974 69 | 9847 |3452492,00| 97,94 25,71
paslaugas
PAGRINDINES
VEIKLOS 4085520,41 | 100,00 | 3523406 | 100,00 15,95
SANAUDOS
Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo. | 3365927.07 | 8238 | 2967609,00 | 84,22 13,42
Nusidévejimo ir
amortizacijos 82397,68 2,02 76979,00 2,18 7,04
Komunaliniy 65047,73 1,59 62947,00 1,79 3,34
paslaugy ir rySiy
Komandiruo¢iy 602,48 0,01 30,00 0 1908,27
Transporto 11011,34 0,27 15962,00 0,45 -31,01
Kvalifikacijos kélimo | 6090,51 0,15 4475,00 0,13 36,1
Patalpy remonto ir 5647,78 0,14 4795,00 0,14 17,78
eksploatavimo
Nuvertejimo ir 836,60 0,02 0,00 0,00 100
nurasyty sumy
Sunaudoty atsargy 138096,97 3,39 101491,00 2,88 36,07
Kity paslaugy 409862,25 10,03 | 289118,00 | 8,21 41,76
VEIKLOS
REZULTATAS 321815,51 1460,00 21942,16

Lyginant jstaigos einamyjy finansiniy mety pajamas su pra¢jusiais finansiniais metais,
pastebimas bendras pajamy padidéjimas 25,03 proc. Pajamy didéjimui didZiausia jtakg turéjo
pajamos uz suteiktas paslaugas, kurios padidéjo 25,71 proc. Didziaja pajamy dalj sudaro 1¢Sos
gautos 1§ Teritorinés ligoniy kasos uz asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. 2024 m. i
Teritorinés ligoniy kasos gauta virSsutartiniy 1ésy 28101,05 Eur.

Lyginant jstaigos einamyjy finansiniy mety sgnaudas su pra¢jusiais finansiniais metais,
sgnaudos padidéjo 15,95 proc.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 3365927,07 Eur, t.y. 13,42 proc. ir sudaro 82,38
proc. visy ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos sanaudy. Darbo uzmokescio ir socialinio
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draudimo sgnaudos iSaugo dél nuo 2024 m. sausio 1 d. padidéjusios minimalios ménesinés algos,
del darbo uzmokescio darbuotojams padidinimo.

Komunaliniy paslaugy ir rySiy sanaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 2100,73 Eur, t.y. 3,34 proc. ir sudaro 1,59 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sanaudy. Elektros sagnaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus
su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 4124,81 Eur, t.y. 21,30 proc., Sildymo sgnaudos
sumazéjo 1717,81 Eur, ty. 6,83 proc., vandentiekio ir kanalizacijos sanaudos padidéjo 6,21 Eur,
t.y. 0,06 proc., rysiy paslaugy sanaudos padidéjo 212,79 Eur, t.y. 11,63 proc., kity komunaliniy
paslaugy sagnaudos sumazéjo 525,27 Eur, t.y. 9,23 proc..

Sunaudoty atsargy sanaudos per ataskaitinj laikotarpi, palyginus su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu padidéjo 36605,97 Eur, t.y. 36,07 proc. ir sudaro 3,39 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sgnaudy. Medikamenty ir slaugos priemoniy sgnaudos per
ataskaitinj laikotarpj, palyginus su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 20949,62 Eur, t.y.
30,06 proc., kity atsargy sanaudos padidéjo 15656,35 Eur, t.y. 49,25 proc.

Kity paslaugy sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu padidéjo 120744,25 Eur, t.y. 41,76 proc. ir sudaro 10,03 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sagnaudy. Maitinimo paslaugy sagnaudos per ataskaitinj laikotarpij,
palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 69275,46 Eur, t.y. 27 proc., kity paslaugy
sgnaudos padidéjo 51468,79 Eur, t.y. 158,6 proc.

5.2. Informacija apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus:
Eil. Pareigybés Bazinis Kitos

S, - Priemokos | Priedai Premijos | .. IS viso
Nr. pavadinimas atlyginimas iSmokos
1 | Vyriausiasis 63749,10 1693,80 65442,90
gydytojas
Nuo 2024-01-01
iki 2024-05-14 11385,66 11385,66
Nuo 2024-05-15
iki 2024-12-31 52363,44 1693,80 54056,52
Vyriausiojo
2 | gydytojo 41889,94 6558,19 21543,49 | 69991,62
pavaduotojas
Nuo 2024-01-01
iki 2024-06-30 16293,18 4796,81 21252,9 | 42342,89
Nuo 2024-07-01
iki 2024-12-31 25596,76 1761,38 290,59 | 27648,73
Vyriausiasis
3 | slaugos 38935,73 8236,74 2141,44 | 49313,91

administratorius
Nuo 2024-01-01

iki 2024-06-30 20618,13 7292,32 1910,81 | 29821,26
Nuo 2024-07-01
iKi 2024-12-31 18317,60 944,42 230,63 | 19492,65
4 | Vynausiasis 46571,57 12663,50 19745,93 | 78981,00
finansininkas
Nuo 2024-01-01
iKi 2024-06-30 26778,03 10847,1 19745,93 | 57371,06
Nuo 2024-07-01
iki 2024.12-31 19793,54 1816,4 21609,94

Kity iSmoky stulpelyje nurodomas iSmokétos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas
ir nedarbingumo pasalpos.
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5.3. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius:

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras | Adresas objektas
Juridiniy Pievy tako Asmens

1 | Teritoriné ligoniy | ;g0763981 | aemeny g. 38 svelkatos | 4591 1g9
kasa . Klaipéda priezitiros

registras

paslaugos
Juridiniy v i'vb"ﬂ Kapitalinio

2 | UAB ,Rangova“ | 303569433 | asmeny as;/sos remonto | 204892,80
registras g. 33, darbai

Plungé

5.4. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus

sandorius su susijusiomis Salimis:

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma
Nr. Pavadinimas Kodas Registras | Adresas objektas
. . Juridini Liepy g. Dalininko
|| Klaipedos miesto | 111100775 | asmeny I inadas 232500
savivaldybé . L
registras | Klaipéda
V3] Klaipédos
medicininés
slaugos
Klaipédos miesto Juridiniy | Liepy g. ligoninés
2 | savivaldybeés 188710823 | asmeny 11 personalo 5000
administracija registras | Klaipéda pagalbos
iSkvietimo
sistemos
modernizavimas
6. Informacija apie jstaigos turta:
6.1. Informacija apie ilgalaikio turto jsigijima pagal turto grupes 2024—2023 m., Eur:
Laikotarpis 2024 m. 2023 m. Pokytis
Tlgalaikio turto grupé 100407,67 38310,00 (proc.)
Isigytas ilgalaikis turtas, i$ jo: 100407,67 38310,00 162,09
Nematerialusis turtas 1011,56 0,00 100
Kiti statiniai 34485,00 0,00 100
Masinos ir jrenginiai 12538,90 10878,00 15,27
Baldai, biuro jranga ir kitas 52372,21 27432,00 90,92
ilgalaikis materialusis turtas
6.2. Informacija apie ataskaitiniais metais jstaigos naudojamas patalpas:
Pokytis su
Pastatai (adresas) Plotas Valdymo budas | praéjusiais
metais
Gydymo paskirties pastatas (unikalus Nr. 2190- | 2004,03 Patikéjimo
0006-5015) K. Donelai¢io g. 15, Klaipéda m? teise )
Gydymo paskirties pastatas (unikalus Nr. 4400- 208.78 m? Patikéjimo i
2687-8435) K. Donelaicio g. 15A, Klaipéda ' teise
Ukinés paskirties pastatas (unikalus Nr. 2191- 94 67 m2 Patikéjimo i
0002-9011) K. Donelaicio g. 15, Klaipéda ' teiseé
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7. Informacija apie technologijy vystyma

2024 metais Ligoninéje atliktas kompiuterinés jrangos ir tinklo saugumo auditas (2024-
06-06-2024-06-18). Ivertinus atlikto audito iSvadas, siekiant uztikrinti informacijos sauguma
Ligoningje, buvo parengta ir vyriausiojo gydytojo 2024 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. V-07.10/1
patvirtinta: V§] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés kibernetinio ir informacijos saugumo
politika, informaciniy sistemy duomeny saugos nuostatai, saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo ir informaciniy sistemy naudotojy administravimo taisyklés, informacinés veiklos
testinumo valdymo planas, IT saugos atitikties vertinimo ir trikumy Salinimo planas.
Igyvendinant auksciau iSvardinty teisés akty nuostatas, darbuotojams buvo organizuoti ir pravesti
kibernetinio saugumo mokymai ,Kibernetiné sauga organizacijoje, taip pat pertvarkytos
anksCiau buvusios bei jrengtos naujos kompiuterizuotos darbo vietos, jsigyti: 9 stacionariis
kompiuteriai, 9 monitoriai, 3 nesSiojami kompiuteriai, 2 spausdintuvai, serveris ,,Nasa“,
multifunkcinis spausdinimo aparatas. Formuojant skaitmening transformacija Jstaigoje, buvo
nupirkti kompiuteriai ir jrengtos/patobulintos kompiuterizuotos darbo vietos 10 darbuotojy,
sveikatos priezitros darbuotojams pravesti kvalifikacijos kélimo, dirbant IS — Varis-ESIS
sistemoje, mokymai. Darbuotojai prad¢jo pildyti medicininius dokumentus elektroninéje erdveje
ir tai leidzia uZtikrinti teikiamy paslaugy administravimo efektyvuma, skaidrumg ir atskaitomybe.
Informaciniy technologijy naudojimo spektras buvo pleciamas, jdiegus ir pradéjus naudotis
laboratorijos informacine sistema LIS, leidZian¢ia gydytojams patogiai uZsakyti tyrimus, juos
administruoti ir uztikrinti griztamajj rysj su tyrimus atliekancia laboratorija.

8. Informacija apie infrastruktiiros ir medicininés jrangos atnaujinima

2024 mety bégyje buvo sprendziami klausimai, susij¢ su saglygy gerinimu Ligoningje
gulintiems pacientams ir ligoninés darbuotojams.

Pagal parengta investicinj projekta buvo jrengta saulés elektriné. Taip pat buvo vykdomi
parengiamieji darbai, leidziantys uztikrinti pacienty slauga, atliekant Ligoninés pastato kapitalinj
remontg (lifto jrengimo bei ligoninés pastato apsiltinimo darbus). 2024-10-02 sudaryta rangos
sutartis Nr. D24-2 su UAB “Rangova®, pradéti vykdyti remonto darbai

Skyriuose ir palatose buvo nuspresta idiegti novatoriSska beviele personalo iSkvietimo
sistemg. 2024 m. buvo atlikti sistemos projektavimo darbai, pacig sistemg numatoma jrengti 2025
m. pirmg pusmet;.

Gerinant darbuotojy darbo salygas, buvo suremontuotos patalpos ir jrengta nauja,
darbuotojy pasitarimy, komunikacijos, susitikimy erdvé. Isigyta medicininiy ir ne medicininiy
baldy, atnaujinta dalis esamo inventoriaus. Siekiant pacientams teikti kokybiskas kineziterapijos
paslaugas, buvo jsigyti: reabilitaciniai dviraciai (4 vnt.), priemonés fizioterapijai (pasipriesinimo
gumos, kamuoliai, plastikinés lazdelés), Sviesos terapijos lempa Bioptron, sulankstomos masazo
keédés (3vnt.). Tinkamos pacienty slaugos ir higienos uztikrinimui, buvo nupirkti ir naudojami:
konteineriai sauskelnéms (7 vnt.), daugkartiniai seilinukai (200 vnt.), kompresiniai ¢iuZiniai (21
vnt.), absorbuojantys paklotai (150 vnt.), pacienty maitinimui nupirkti melamino indai (puodeliai,
dubenéliai, stiklinés, 1ékstés - po 102 vnt.). Pacienty judumui uztikrinti, buvo jsigyta: nejgaliyjy
veziméliai (5 vnt.), vaikStynés (4 vnt.), vaikStynés su staliuku (6 vnt.). Darbuotojy darbo sglygy
gerinimui buvo jsigytas multifunkcinis vezimeélis slaugytojoms (1 vnt.) bei veZzimélis kroviniy
gabenimui laiptais (1 vnt.).

9. Informacija apie projekty jgyvendinima:

2024 m. Klaipédos m. savivaldybé¢ skyré finansavima:

1) elektros jégainiy statybos darbams su projektavimu, kuriuos 2024 m. atliko UAB
,Ekoenergas* pagal 2023 metais UAB ,,Elmitra‘“ atliktg galimybiy studija;

2) Ligoninés kapitalinio remonto darbams: lifto rekonstrukcijai bei fasado Siltinimui.
Atlikus kapitalinio remonto darby pirkimo supaprastinto atviro konkurso biidu procediiras
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka, buvo sudaryta
sutartis su UAB ,,Rangova* d¢l kapitalinio remonto darby 2025 m. pagal 2023 metais MB ,,Erdvés
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architektiira® parengta projekta ,,Gydymo paskirties pastato K. Donelai¢io g. 15 Klaipédoje
kapitalinio remonto projektas®;

3) personalo iskvietimo sistemos projektavimo darbams. Projektg ,,Pastato - slaugos
ligoninés K. Donelai¢io g. 15, Klaipédoje (unikalus numeris 2190-0006-5015) personalo
i8kvietimo sistemos paprastojo remonto projektas parengé UAB ,Klaipédos komprojektas®.
Pagal parengta projekta vykdyti darbus numatoma 2025 m.

10. Informacija apie [staigoje taikomas ir ataskaitiniais metais jgyvendintas korupcijos
prevencijos priemones.

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligonine, kurdama korupcijai atsparig aplinka,
vadovavosi ,,Korupcijos prevencijos VS| Klaipédos medicininés slaugos ligoninéje programos
priemoniy 2020 - 2025 mety plano* (toliau - Planas) nuostatomis.

Siekiant uztikrinti efektyvy korupcijos rizikos valdyma, 2024 metais buvo patvirtintos
sritys, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiskimo tikimybé (vyriausiojo gydytojo 2024 m. rugséjo
25 d. jsakymas Nr. V-09.25/3), atliktas korupcijos tikimybés vertinimas Ligoninés mokamy
asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo srityje bei darbuotojy viesy ir privaciy interesy
deklaravimo srityje (korupcijos pasireiskimo tikimybés 2024 m. lapkri¢io 30 d. i§vada, skelbiama
Ligoninés internetinéje svetainéje). Vadovaujantis korupcijos tikimybés iSvados nuostatomis,
buvo parengtos rizikos mazinimo ir nustatyty jos veiksniy paSalinimo priemonés. Igyvendinant
Sias priemones, buvo parengtas ,,VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo tvarkos aprasas® (toliau — Aprasas), patvirtintas vyriausiojo gydytojo 2024-12-
30 jsakymu Nr. V-12.30/1. Aprase patvirtintas pakoreguotas pareigy, kurias einantys darbuotojai
privalo deklaruoti vieSus ir privacius interesus, sgrasas.

2024 m. Ligoninéje dirbanciy asmeny, pripazinty padarius korupcinio pobiidzio
nusikalstamas veikas, nebuvo.

2024 metais buvo pakoreguota ir atnaujinta informacija apie atsakomybg¢ uz korupcinio
pobiidzio teises pazeidimus ir nurodyta, kur asmuo turi kreiptis, susidiires su korupcinio pobtidzio
veika. Informacija skelbiama Ligoninés skyriuose esanciose informacijos skelbimo vietose
(skelbimy lentose), taip pat interneto svetaingje. Taip pat, siekiant suteikti informacijg aktualiais
pacientams klausimais, skyriuose buvo suformuoti segtuvai, kuriuose pateikiama informacija apie
vidaus tvarkos taisykles, darbuotojy etikos kodeksa, Ligoninéje teikiamas mokamas paslaugas,
bendrosios praktikos gydytoju medicinos normas bei sveikatos priezZiiiros srityje veikiancias
visuomenines organizacijas bei jy kontaktus. Klaipédos teritorinei ligoniy kasai nuolat pateikiama
informacija apie pacientams suteiktas mokamas paslaugas, uzpildant statistines formas Nr. 060/a-
LK ,,Stacionare gydomo asmens statistin¢ kortelé*.

2024 m. gruodzio ménesj STT korupcijos prevencijos mokymy elektroninéje
platformoje buvo organizuoti Ligoninés darbuotojy mokymai, kuriuos iSklause ir testa islaike,
sertifikatus gavo 92 darbuotojai, tai sudaro 84 % visy Ligoningje dirbanciy (110) darbuotojy.

Parengti teisés aktai, turintys tiesioginés jtakos antikorupcinés aplinkos karimui
istaigoje: ,,VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés darbuotojy antikorupcinio elgesio
kodeksas®, patvirtintas vyriausiojo gydytojo 2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu V-12.30/2, taip pat
,, V8] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés vidaus tvarkos taisyklés®, patvirtintos vyriausiojo
gydytojo 2024 m. rugpjucio 26 d. jsakymu Nr. V-08.26/1. Su taisyklémis ir darbuotojy
antikorupcinio elgesio kodeksu galima susipazinti interneto Svetainéje bei Ligoninés skyriuose.
Vadovaujantis Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. sausio 16 d.
jsakymu Nr. AD1-53 ,,Dé¢l centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutarties formos ir
Klaipédos m. savivaldybei pavaldziy jstaigy centralizuoty ir decentralizuoty viesyjy pirkimy
vykdymo tvarkos taisykliy patvirtinimo®, 2024 m. liepos 9 d. parengtas jsakymas Nr. V-07.09/2
»De€l vieSyjy pirkimy procediry vykdymo Klaipédos medicininés slaugos ligoninéje®.
Vadovaudamasi Plano nuostatomis, Ligoniné 2024 m. vykdé 2 konsoliduotus pirkimus.

Siekiant uztikrinti skaidrig pacienty hospitalizavimo i Ligoning¢ sistemg, buvo idiegta
pacienty registravimo sistema vidiniame Ligoninés tinkle IS — Varis-ESIS. Gavus prisijungimo
parametrus, internetiné pacienty registravimo sistema bus jdiegta Istaigos internetinéje svetaingje.



17

2024 m. buvo naujai jdiegta elektroniné pacienty/ pacienty atstovy apklausos sistema.
Taip pat, siekiant nustatyti VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés darbuotojy bendra
poziiirj j korupcija, kiek paplites Sis reiskinys Ligoninéje, kokia darbuotojy patirtis ir santykis su
galimomis korupcijos pobudzio apraiSkomis, buvo atliktas Ligoninés darbuotojy tolerancijos
korupcijai nustatymo tyrimas. Apklausoje dalyvavo 61 darbuotojas (55 % visy darbuotojy).
Apklausoje dalyvavusiy Ligoninés darbuotojy atsakymy analizé pateikiama Ligoninés
internetingje svetaingje.

11. Informacija apie visuomenés Svietimg ir informavima:

Informacija apie VS| Klaipédos medicininés slaugos ligoninés teikiamas paslaugas buvo
pateikta vieSai dienrastyje ,,Klaipéda®, taip pat informacija apie Ligoninés veiklg yra nuolat
teikiama vieSai Facebook paskyroje ,,Klaipédos medicininés slaugos ligoniné* ir Ligoninés
internetingje svetaingje.

12. Informacija apie pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj:

2024 m. laikotarpyje pacientai nuolat buvo apklausiami, uzpildant pateiktas anketas dél
pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis. UZpildytas
anketas grazino 352 pacientai, pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos
prieziiiros paslaugomis jvertinimas siekia 1,0 balg.

13. Informacija apie kokybés vadybos sistemos tobulinima:

2024 metais Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos, 2024 m. atlikusi licencijuojamos veiklos salygy laikymosi vertinima
Ligoninéje, nenustaté neatitikCiy teisés akty reikalavimams.

14. Informacija apie istaigos veiklos ekonominj, socialinj ir pagal jstaigos veiklos tikslus kitokio
poveikio vertinima.

Igyvendinant VS§] Klaipédos medicininés slaugos ligonings strateginio veiklos plano 2024-
2026 m. tikslus ir uzdavinius, Ligoniné 2024 metais pasizyme¢jo santykinai dideliu pacienty srautu
bei sklandziai vykdomais jsipareigojimais pagal sutartj su Klaipédos teritorine ligoniy kasa.
Ligoninés 1¢éSos, gautos 1§ PSDF biudzeto uz suteiktas paslaugas, Zenkliai padidéjo (18,5 proc.).
Pajamos uz visas suteiktas paslaugas padidéjo 25 procentais. Ataskaitos I skyriuje pateikta
Istaigos tiksly, uzdaviniy ir jgyvendinty priemoniy analizé leidzia teigti, kad [staiga 2024 metais
dirbo efektyviai ir jos veikla buvo naudinga visuomenei.

PRIDEDAMA:

1. Istaigos stebétojy tarybos posédzio protokolas dél pritarimo veiklos ataskaitai.

2. Sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2024 mety siektiny reik§miy pasiekimy ataskaita.

3. Informacija apie jstaigos strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus pagal Klaipédos
miesto savivaldybés mero potvarkiu patvirtintg pavyzding formga.




