PATVIRTINTA

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés
vyriausiojo gydytojo 2025 m. gruodzio 22 d.
jsakymu Nr. V-12.22/2

VIESOSIOS ISTAIGOS KLAIPEDOS MEDICININES SLAUGOS LIGONINES
DARBUOTOJU SKATINIMO, MOTYVAVIMO, NAUJU DARBUOTOJU PRITRAUKIMO
IR ISLAIKYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos Klaipédos medicininés slaugos ligoninés (toliau — Ligoning)
darbuotojy skatinimo, motyvavimo, naujy darbuotojy pritraukimo ir iSlaikymo tvarkos aprasas (toliau
— Aprasas) nustato Ligoninés darbuotojy pritraukimo ir motyvavimo tikslus, priemones, jy skyrimo
principus, motyvavimo sistemos jgyvendinimg ir priezilira.

2. AprasSas parengtas siekiant uztikrinti efektyvesnj zmogiskyjy istekliy valdyma bei skatinti
sukurti darbuotojy motyvavimo sistema, uztikrinancig Ligoninés veiklos efektyvuma, produktyvuma,
sekmingg uzsibrézty tiksly pasiekimg, padésiancig iSlaikyti gerus specialistus, kurti teigiama
psichologinj vidinj mikroklimata. Siam tikslui pasiekti, biitina motyvuoti darbuotojus, jgyvendinti jy
lukescius bei siekti jy pasitenkinimo darbu.

3. Siekiant veiksmingai ir efektyviai motyvuoti darbuotojus, turi biiti naudojamos ne
pavienés motyvavimo priemonés, o vieninga motyvavimo sistema, apjungianti visus pagrindinius
motyvavimo aspektus.

4. ApraSe naudojamos sgvokos:

4.1. ISlaikymas — Ligoninés finansiniy ir (ar) nefinansiniy paskaty priemonés, skirtos islaikyti
Prioritetinj trukstamg sveikatos priezitiros specialistg Ligoningje.

4.2. Motyvacija — tai skatinimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas nukreipiamas konkreciai veiklai.

4.3. Motyvavimas — valdymo proceso dalis, reiSkianti poveikj darbuotojo elgsenai, siekiant
Ligoninés tiksly.

4.4. Motyvavimo sistema — materialiniy ir nematerialiniy motyvavimo priemoniy visuma,
skatinanti darbuotojy suinteresuotuma darbu ir jy veiklos efektyvuma.

4.5. Materialiné (finansiné ir nefinansiné) motyvavimo priemoné — tai skatinimas,
ireikStas darbo uzmokesciu, kitomis piniginémis iSmokomis ar nefinansinémis paskatomis.

4.6. Nematerialiné motyvavimo priemoné — tai skatinimas, gerinant darbuotojy darbo
salygas, geresniy ar naujesniy darbo priemoniy suteikimas ir panasiai.

4.7. Nuolatiné darbo grupé — nuolatiné darbo grupé specialisty pritraukimo ir i§laikymo
klausimams nagrinéti, sudaryta Ligoninés vyriausiojo gydytojo isakymu.

4.8. Pritraukimas — tai Ligoninés finansiniy paskaty priemonés, skirtos pritraukti
Prioritetinius triikstamus sveikatos prieZitiros specialistus.

4.9. Prioritetinis triikstamas sveikatos prieZiiiros specialistas — tai sveikatos prieziiiros
specialistas, kurio darbo skelbimg vieSojoje erdvéje Ligonine skelbia ne trumpiau kaip 3 mén. ir ne
maziau nei 3 Saltiniuose — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos interneto puslapyje,
didziuosiuose darbo skelbimy portaluose, aukStosiose mokyklose, Ligoninés internetinéje svetaingje
ir socialiniuose tinkluose bei kitose tinkamose vietose.
skiriama siekiant paskatinti darbuotoja uz gerai atlikta darba, jo ar Ligoninés, padalinio ar darbuotojy
grupés veiklg ar veiklos rezultatus. Vienkartine pinigine iSmoka taip pat laikoma skatinimo priemone,
skirta prioritetiniam trikstamam sveikatos prieziiiros specialistui pritraukti ir i§laikyti.



II SYRIUS
DARBUOTOJU MOTYVAVIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

5. Darbuotojy motyvavimo tikslai:

5.1. pastebéti ir jvertinti darbuotojy veiklos kokybe, pasiekimus ir indélj j Ligoninés veiklos
rezultatus;

5.2. suteikti darbuotojams pripazinimo ir svarbumo jausma;

5.3. sumazinti darbuotojy perdegimo rizika;

5.4. padidinti personalo iSlaikymo rodiklius ir sumazinti kaitg;

5.5. vertinti darbuotojy veiklg ir motyvuoti juos uz labai gerg darba, iniciatyvuma Ligoninés
bendruomenéje.

6. Darbuotojy motyvavimo uzdaviniai:

6.1. pastebéti ir palaikyti pozityvy darbuotojy indélj j Ligoninés veikla;

6.2. motyvuoti ir skatinti darbuotojus tobuléti profesinéje srityje;

6.3. gerinti darbuotojy psichologine savijautg ir puoseléti jy saviverte, kurti saugig emocing
aplinka;

6.4. formuoti jaukios, vertinamos ir pasitiké¢jimu paremtos bendruomenés kultiira;

6.5. skatinti ugdytis lyderystés gebéjimus, suteikti laisve rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uz sprendimus ir jy jgyvendinima.

6.6. Ligoninéje motyvuojamas toks elgesys, kurj norima paskatinti — efektyviai dirbantys bei
motyvuoti darbuotojai.

111 SKYRIUS .
DARBUOTOJU SKATINIMO, MOTYVAVIMO PRIEMONES

7. Ligoninéje motyvavimo sistema sudaro:

7.1. materialinés (finansinés) motyvavimo priemonés:

7.1.1. vienkartinés piniginés iSmokos:

7.1.1.1. uz atliktas svarbias ar sudétingas vienkartines uzduotis;

7.1.1.2. uz labai gera darbuotojo darbg kalendoriniais metais;

7.1.1.3. uz pacienty pasitenkinimg sveikatos priezitiros specialisto teikiamomis paslaugomis;

7.1.1.4. tiesiogiai su darbu susijusiy studijy apmokéjimas.

7.1.2. priedai:

7.1.2.1. uz mokslo laipsnj (magistro, moksly daktaro, habilituoto moksly daktaro), mokant ne
daugiau kaip 5 procenty pagrindinés darbo uzmokescio dalies;

7.1.2.2. gerus darbo rezultatus;

7.2. materialinés (nefinansinés) motyvavimo priemonés:

7.2.1. vardiné dovana, suvenyras, gelés;

7.2.2. apmokamos mokymosi atostogos (kai studijos susijusios su Ligoninés veikla ar
specialisty poreikiu);

7.2.3. kvalifikacijos kélimo i8laidy apmokéjimas;

7.2.4. bilietai ] renginius (valstybiniy Svenciy, profesiniy Svenciy proga ir kt.);

7.2.5. gélés (darbuotojo asmeninio jubiliejus, asmeniniy gyvenimo Svenciy proga, profesiniy
pasiekimy proga ir kt.);

7.2.6. skiepai;

7.2.7. Ligonings kolektyvo iSvykos;

7.2.8. edukacinés programos.

7.3. nematerialinés motyvavimo priemonés:

7.3.1. teikimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai, Klaipédos miesto
savivaldybés administracijai ir kitoms institucijoms dél padékos uz ilgametj darba ar nuopelnus
profesinéje srityje;

7.3.2. Zzodiné padéka (pareiksta posédziy, susirinkimy, Svenciy metu ar individualiai);



7.3.3. rastiSka vyriausiojo gydytojo padéka (jsakymas ar padékos rastas);

7.3.4. profesinis tobul¢jimas (kvalifikacijos kélimas);

7.3.5. darbo ir kasmetiniy atostogy laiko reguliavimas (atostogy laiko pasirinkimas,
koregavimas, lankstaus darbo grafiko nustatymas, grafiko derinimas su darbuotojo gyvenimo
poreikiais, nuotolinis darbas);

7.3.6. bendri renginiai (dalyvavimas Ligoningje vyksian¢iuose renginiuose, gery santykiy per
neformalyjj bendravimg didinimas ir pan.) komandos rySiui stiprinti;

7.3.7. darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémima;

7.3.8. individualus susitikimai su medicinos psichologu naujai priimtiems darbuotojams.

8. Vienkartiné piniginé iSmoka neskiriama tais atvejais, kai yra virSijamos jstaigos 1¢3os,
skirtos darbo uzmokescio fondui.

9. Materialiné paSalpa skiriama darbuotojui, kurio materialin¢ bikle sunki dél ligos,
stichinés nelaimés ar turto netekimo.

10. Vyriausiojo gydytojo atskiru jsakymu gali biiti nustatomos ir kitos, Siame ApraSe
nejvardytos, nematerialinés ar materialinés (finansinés ir nefinansinés) motyvavimo priemongs.

11. Skiriamos materialinés ir nematerialinés (finansinés ir nefinansinés) motyvavimo
priemonés negali prieStarauti teisés akty reikalavimams.

12. Materialinés (finansinés) motyvavimo priemonés negali biiti skiriamos Ligoninés
darbuotojui, kuriam per paskutinius dvylika ménesiy buvo skirtas jspéjimas dél darbo pareigy
pazeidimo.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJU MOTYVAVIMO TVARKA

13. Darbuotojy motyvavimas vykdomas visus metus, o motyvacijos priemoniy efektyvumas
turi biti vertinamas periodiskai, nes darbuotojy motyvacija kinta.

14. Vieng karta per metus (treCig mety ketvirtj]) Ligoninéje atlickamas darbuotojo
motyvacijos, poreikiy anketinis tyrimas, remiantis jo rezultatais, gali buti skiriamos atitinkamos
motyvavimo priemongs:

14.1. darbuotojo motyvavimo anketas (1 priedas) darbuotojams uzpildyti teikia personalo
vadovas ar kitas vyriausiojo gydytojo jgaliotas asmuo;

14.2. anketose darbuotojai gali vertinti savo darbo aplinka, iSreiksti pageidavimus, sitilymus
del Ligoninés darbuotojy motyvavimo tvarkos tobulinimo;

14.3. po ankety uzpildymo, ne véliau kaip per vieng kalendorinj ménesj, personalo vadovas
ar kitas vyriausiojo gydytojo jgaliotas asmuo atlieka anketose pateiktos informacijos analizg, o
apibendrintus rezultatus pateikia vyriausiajam gydytojui.

15. Motyvavimo priemonés (priemoniy) teikimo formga (toliau — Teikimas) (2 priedas) ruosia
tiesioginis darbuotojo vadovas ir/arba Ligoninés vidaus dokumentuose jgaliotas asmuo,
atsizvelgdamas j Ligoninés galimybes skirti siiloma motyvavimo priemong ir pateikia vyriausiajam
gydytojui iki kalendoriniy mety gruodzio 15 d.

16. Sprendimai, susij¢ su darbuotojy kandidatiira ir motyvavimo priemoniy skyrimu, gali buiti
priilmami ir bendry susirinkimy metu, vadovaujantis teisétumo, objektyvumo ir neSaliSkumo
principais.

17. Teikimo nesuderinus ir Ligoninés vyriausiajam gydytojui priémus sprendimg neskirti
motyvavimo priemones, sprendimo motyvus jis trumpai iSdésto teikime savo rezoliucija.

18. Teikime nurodoma:

18.1. darbuotojo vardas, pavard¢ ir pareigos;

18.2. motyvavimo priemonés skyrimo priezastis (motyvavimo priemonés parinkimas,
iSsamus atlikty darby aprasSymas);

18.3. kiti, teikimg ruoSian¢io asmens manymu, reikalingi duomenys pagrindziantys
motyvuotino darbuotojo iSskirtinumg ir motyvavimo reikalinguma.

19. Teikimas d¢l motyvavimo dél tiesiogiai Ligoninés vyriausiajam gydytojui pavaldziy
darbuotojy - vyriausiojo gydytojo pavaduotojo, vyriausiojo finansininko, Ligoninés slaugos



administratoriaus ir vyriausiojo gydytojo patar¢jo medicinai - neruoSiamas. Vyriausiasis gydytojas,
atsizvelgdamas | Siy darbuotojy darbo rezultatus (meting, pusmecio rezultaty ataskaita, ar kt.
duomenis), gali priimti sprendimg dél motyvavimo priemoniy skyrimo.

20. Vyriausiojo gydytojo sprendimai dél motyvavimo priemoniy skyrimo priimami
vyriausiojo gydytojo jsakymu.

V SKYRIUS
PRIORITETINIU TRUKSTAMU SVEIKATOS PRIEZIfJROS SPECIALISTU
PRITRAUKIMO IR ISLAIKYMO PRIEMONES

21. Galimos finansinés prioritetiniy tritkstamy sveikatos priezitiros specialisty pritraukimo
ir i§laikymo priemones:

21.1. Vienkartiné iSmoka. Prioritetiniam trukstamam sveikatos priezitiros specialistui (tik
gydytojui) gali biti skiriama iki 30 000 eury vienkartiné piniginé i¥moka. Sia skatinimo priemone
pasinaudojes prioritetinis trukstamas sveikatos priezitros specialistas jsipareigoja Ligonin¢je dirbti
ne maziau kaip 1 etato kruviu ne trumpiau kaip 3 metus nuo sutarties su Ligonine dél prioritetinio
trikstamo sveikatos prieziiiros specialisto pritraukimo ir i§laikymo pasiraSymo dienos. I §j laikotarpj
nejskai¢iuojamos néstumo ir gimdymo, tévystés, vaiko priezitiros atostogos, nedarbingumo dél ligos
laikotarpiai.

21.2. Priemoka prie darbo uZmokescio. Skiriama prioritetiniam triikstamam sveikatos
priezitiros specialistui neilgiau nei 2 metus nuo sutarties su Ligonine pasiraS§ymo datos. Priemoka prie
darbo uzmokes¢io gali bti pratgsiama atsizvelgiant j Nuolatinés darbo grupés priimta sprendima. Sia
skatinimo priemone pasinaudojgs prioritetinis triikstamas sveikatos priezitros specialistas
isipareigoja Ligoningje dirbti ne maziau kaip 1 etato kriiviu ne trumpiau kaip 2 metus nuo sutarties
su Ligonine dé¢l prioritetinio trikstamo sveikatos priezitiros specialisto pritraukimo ir iSlaikymo
pasiraS8ymo dienos. | §j laikotarpj nejskaiciuojamos néstumo ir gimdymo, tévystés, vaiko priezitiros
atostogos, nedarbingumo d¢l ligos laikotarpiai.

21.3. Busto nuomos dalies iSlaidy apmokéjimas. Skiriamas prioritetiniam trukstamam
sveikatos prieziiiros specialistui jsipareigojus Ligoninéje dirbti ne maZiau kaip 1 etato kriviu ne
trumpiau kaip 2 metus nuo sutarties su Ligonine pasiraSymo dienos. | §j laikotarpj nejskai¢iuojamos
néstumo ir gimdymo, tévystés, vaiko prieZiliros atostogos, nedarbingumo d¢l ligos laikotarpiai, o
21.1., 21.2. papunkciuose numatytos priemonés tuo metu netaikomos.

21.4. Persikraustymo iSlaidy apmokéjimas. Skiriamas prioritetiniam triikstamam sveikatos
priezitros specialistui, atvykusiam i§ kito miesto ir pateikusiam persikraustymo islaidas
pagrindziandius dokumentus. I§moka mokama viena karta. Sia skatinimo priemone pasinaudojes
prioritetinis triikstamas sveikatos prieziiiros specialistas jsipareigoja Ligoninéje dirbti ne maziau kaip
1 etato kriiviu ne trumpiau kaip 1 metus nuo sutarties su Ligonine d¢l prioritetinio trikstamo sveikatos
priezitiros specialisto pritraukimo ir iSlaikymo pasiraSymo dienos. | §; laikotarpj nejskai¢iuojamos
néStumo ir gimdymo, tévystes, vaiko priezitiros atostogos, nedarbingumo dél ligos laikotarpiai.

21.5. Studijy iSlaidy apmokéjimas. Skiriamas prioritetiniam trikstamam sveikatos
prieziiiros specialistui, kuris jsipareigoja Ligoninéje dirbti ne maZiau kaip 1 etato kriiviu ir ne
trumpiau kaip 2 metus po studijy baigimo. | §; laikotarpj nejskai¢iuojamos néStumo ir gimdymo,
tévystes, vaiko priezitros atostogos, nedarbingumo d¢l ligos laikotarpiai, o 21.1., 21.2., 21.3., 21.4.
papunkc¢iuose numatytos priemongés tuo metu netaikomos. Apmokéjimas vykdomas pagal pateiktus
studijy iSlaidas pagrindzianc¢ius dokumentus, jeigu specialistas:

21.5.1. studijuoja prioritetinio trikstamo sveikatos priezitiros specialisto specialybe;

21.5.2.1ki rezidentiiros studijy pabaigos liko ne daugiau kaip 2 metai.

21.6. Kelionés i8laidy vieSuoju transportu ar asmeniniu automobiliu prioritetiniam
trukstamam sveikatos prieziliros specialistui pagal pateiktus dokumentus apmokéjimas, kai Sio



specialisto gyvenamoji vieta yra toliau nei 50 km nuo Ligoninés. Vykstant ; darbg asmenine
transporto priemone, kompensuojama kuro i§laidy suma ne daugiau kaip 50 Eur per ménes;j.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

22. Darbuotojy motyvavimas turi daryti teigiama poveikj darbuotojams ir skatinti juos gerai
ir kokybiskai atlikti savo darba.

23. Vienu metu uz tuos pacius pasiekimus darbuotojui gali biiti taikomos kelios motyvacinés
priemones.

24. Visi Ligoninés darbuotojai su ApraSu yra supazindinami pasirasytinai.

25. Aprasas tvirtinamas, keiiamas, pripazistamas netekusiu galios Ligoninés vyriausiojo
gydytojo jsakymu.

26. Aprasas skelbiamas Ligoninés internetiniame puslapyje.




VieSosios jstaigos Klaipédos medicininés
slaugos ligoninés darbuotojy skatinimo,
motyvavimo, naujy darbuotojy pritraukimo ir
iSlaikymo tvarkos apraso

1 priedas

(Anketos forma)
DARBUOTOJU MOTYVACIJOS APKLAUSA

(anketos uzpildymo data)

Gerbiamieji darbuotojai,

Siekdami veiksmingo ir efektyvaus Klaipédos medicininés slaugos ligoninés (toliau —
Ligonin¢) darbuotojy motyvavimo sistemos kiirimo, tinkamo motyvavimo priemoniy taikymo bei
nuolatinio motyvavimo tvarkos tobulinimo Ligoninéje, kvie¢iame Jus dalyvauti anoniminéje
apklausoje. Apibendrinti apklausos rezultatai bus naudojami tik Ligoninés darbuotojy motyvavimo
sistemos gerinimui.

Tikimés, kad Jasy atsakymai padés atskleisti, ka reikéty tobulinti, siekiant vieningos ir
veiksmingos motyvavimo sistemos taikymo, kuri uztikrinty Ligoninés veiklos efektyvuma,
produktyvuma, sékmingg uzsibrézty tiksly pasiekima, padéty iSlaikyti gerus specialistus, kurti
teigiamg psichologinj vidinj mikroklimata.

Dékojame uz bendradarbiavima!

1. Kas Jus labiausiai motyvuoja darbe?
(galite pazymeéti kelis variantus)

L] Didesnis atlyginimas

[] Finansinés premijos

[] Vadovo pagyrimai, pripazinimas

0] Draugiskas ir palaikantis kolektyvas

01 Lankstus darbo grafikas

[] Karjeros galimybés

[1 Profesiniai mokymai, tobul¢jimas

L1 Geresnés darbo salygos

[0 Darbo prasmé, naudinga veikla

[] Stabilumas ir saugumas darbe

[ Kita (jraSykite):

2. Kas Jus labiausiai demotyvuoja?
[1 Didelis darbo krtvis

[ Stresas, emociné jtampa

[] Nepakankamas atlygis

[1 Neaiskiis vadovy sprendimai

[1 Mazai griztamojo rysio

[1 Karjeros galimybiy nebuvimas

[] Nepalankios darbo sglygos

L1 Personalo truikumas

[ Kita:




3. Kokias papildomas skatinimo priemones norétuméte gauti?
[] Vienkartines premijas/metinj finansinj paskatinimg

[1 Psichologing pagalba

[ Mokymy apmokéjima

L] Karjeros planavimag

01 Darbo grafiko lankstuma

[J Komandinio darbo renginius

[ Kita:

4. Kaip norétuméte, kad vadovas Jus motyvuoty?
[ Dazniau pagirty zodziu

[1 Teikty rasytines padékas

[ Dazniau teikty grjZztamajj rysj

O Jtraukty j sprendimy priémima

L] Aiskiai komunikuoty lukescius

01 Padéty mokytis, tobuléti

L] Kita:

5. Kuriuos darbo aplinkos aspektus norétuméte pagerinti?
[] Darbo priemoniy kokybe

L1 Darbo vietos ergonomika

O Poilsio ir virtuvélés zonas

L1 Mikroklimatg kolektyve

O] Skyriy vedéjy bendravima

L] Darbo grafiky planavima

[1 Aiskios informacijos pateikimg pamainy perémimo metu
L] Kita:

6. Kaip daznai jauciate perdegima?
[] Niekada

[1 Retai

[] Kartais

[1 Daznai

[] Labai daznai

] Kita:

7. Kaip jauciatés kolektyve? (paZymeékite viska, kas tinka)
[1 Jauciuosi gerbiamas(-a)

[ Jauciu palaikyma

[] Jauciuosi priimtas(-a)

[0 Daznai kyla konflikty

[ Triksta bendradarbiavimo

[1 Noriu geresnio mikroklimato

[ Kita:




8. Ar jaucdiatés saugiai reiksti savo nuomone darbe?
O] Taip

[1 IS dalies

L1 Ne

Jei atsakéte NE, gal galite pasidalyti, kas konkreciai vercia jaustis nesaugiai? Jusy jzvalgos padéty
mums geriau suprasti situacija.

9. Ar turite pasitilymy, kaip dar galétume pagerinti darbuotojuy motyvacija? (laisvas atsakymas).

Deékojame uz Jiisy atsakymus!




(Motyvavimo priemonés (priemoniy) teikimo forma)

Viesosios jstaigos Klaipédos medicininés slaugos ligoninés

Vyriausiajam gydytojui

Data

Skyriaus pavadinimas

Viesosios jstaigos Klaipédos medicininés
slaugos ligoninés darbuotojy skatinimo,
motyvavimo, naujy darbuotojy pritraukimo ir

iSlaikymo tvarkos apraso

2 priedas

Motyvavimo priemonés skyrimo
priezastis (uZ kg sitiloma skirti)

Motyvavimo priemonés**

. Darbuotojo vardas Pareigu
Eil. Nr. pavardé ’ pavadinimas Pasirinkti priemong Pastabos
(Apraso III sk. 7 Issanvlus atlikty darbu Nuo 1k
punktas) * aprasymas
1 2 3 4 5 6 7 8

* Pasirinkti priemone (Apraso III sk. 7 punktas) - pasirinkus motyvavimo priemong kaip vienkarting piniging iSmokg (Apraso 7.1.1. punktas), uzpildyti
lentelés 6 ir 7 stulpelio grafas.

** Motyvavimo priemoneés — uzpildoma tik tuomet, kai pildomos lentelés 4 ir 5 stulpelio grafos.

Parenge

(pareigos, vardas, pavardé¢, parasas)




