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VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS KLAIPĖDOS MEDICININĖS SLAUGOS LIGONINĖS 

DARBUOTOJŲ SKATINIMO, MOTYVAVIMO, NAUJŲ DARBUOTOJŲ PRITRAUKIMO 

IR IŠLAIKYMO TVARKOS APRAŠAS 

 

 

I SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

1. Viešosios įstaigos Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės (toliau – Ligoninė) 

darbuotojų skatinimo, motyvavimo, naujų darbuotojų pritraukimo ir išlaikymo tvarkos aprašas (toliau 

– Aprašas) nustato Ligoninės darbuotojų pritraukimo ir motyvavimo tikslus, priemones, jų skyrimo 

principus, motyvavimo sistemos įgyvendinimą ir priežiūrą. 

2. Aprašas parengtas siekiant užtikrinti efektyvesnį žmogiškųjų išteklių valdymą bei skatinti 

sukurti darbuotojų motyvavimo sistemą, užtikrinančią Ligoninės veiklos efektyvumą, produktyvumą, 

sėkmingą užsibrėžtų tikslų pasiekimą, padėsiančią išlaikyti gerus specialistus, kurti teigiamą 

psichologinį vidinį mikroklimatą. Šiam tikslui pasiekti, būtina motyvuoti darbuotojus, įgyvendinti jų 

lūkesčius bei siekti jų pasitenkinimo darbu. 

3. Siekiant veiksmingai ir efektyviai motyvuoti darbuotojus, turi būti naudojamos ne 

pavienės motyvavimo priemonės, o vieninga motyvavimo sistema, apjungianti visus pagrindinius 

motyvavimo aspektus. 

4. Apraše naudojamos sąvokos: 

4.1. Išlaikymas – Ligoninės finansinių ir (ar) nefinansinių paskatų priemonės, skirtos išlaikyti 

Prioritetinį trūkstamą sveikatos priežiūros specialistą Ligoninėje. 

4.2. Motyvacija – tai skatinimo procesas, kai naudojant vidinius ir išorinius veiksnius, 

darbuotojas nukreipiamas konkrečiai veiklai. 

4.3. Motyvavimas – valdymo proceso dalis, reiškianti poveikį darbuotojo elgsenai, siekiant 

Ligoninės tikslų. 

4.4. Motyvavimo sistema – materialinių ir nematerialinių motyvavimo priemonių visuma, 

skatinanti darbuotojų suinteresuotumą darbu ir jų veiklos efektyvumą. 

4.5. Materialinė (finansinė ir nefinansinė) motyvavimo priemonė – tai skatinimas, 

išreikštas darbo užmokesčiu, kitomis piniginėmis išmokomis ar nefinansinėmis paskatomis. 

4.6. Nematerialinė motyvavimo priemonė – tai skatinimas, gerinant darbuotojų darbo 

sąlygas, geresnių ar naujesnių darbo priemonių suteikimas ir panašiai. 

4.7. Nuolatinė darbo grupė – nuolatinė darbo grupė specialistų pritraukimo ir išlaikymo 

klausimams nagrinėti, sudaryta Ligoninės vyriausiojo gydytojo įsakymu. 

4.8. Pritraukimas – tai Ligoninės finansinių paskatų priemonės, skirtos pritraukti 

Prioritetinius trūkstamus sveikatos priežiūros specialistus. 

4.9. Prioritetinis trūkstamas sveikatos priežiūros specialistas – tai sveikatos priežiūros 

specialistas, kurio darbo skelbimą viešojoje erdvėje Ligoninė skelbia ne trumpiau kaip 3 mėn. ir ne 

mažiau nei 3 šaltiniuose – Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos interneto puslapyje, 

didžiuosiuose darbo skelbimų portaluose, aukštosiose mokyklose, Ligoninės internetinėje svetainėje 

ir socialiniuose tinkluose bei kitose tinkamose vietose. 

4.10. Vienkartinė piniginė išmoka – darbo užmokesčio dalis, kuri darbdavio iniciatyva 

skiriama siekiant paskatinti darbuotoją už gerai atliktą darbą, jo ar Ligoninės, padalinio ar darbuotojų 

grupės veiklą ar veiklos rezultatus. Vienkartine pinigine išmoka taip pat laikoma skatinimo priemonė, 

skirta prioritetiniam trūkstamam sveikatos priežiūros specialistui pritraukti ir išlaikyti. 

 



II SYRIUS 

DARBUOTOJŲ MOTYVAVIMO TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 

 

5. Darbuotojų motyvavimo tikslai: 

5.1. pastebėti ir įvertinti darbuotojų veiklos kokybę, pasiekimus ir indėlį į Ligoninės veiklos 

rezultatus; 

5.2. suteikti darbuotojams pripažinimo ir svarbumo jausmą; 

5.3. sumažinti darbuotojų perdegimo riziką; 

5.4. padidinti personalo išlaikymo rodiklius ir sumažinti kaitą; 

5.5. vertinti darbuotojų veiklą ir motyvuoti juos už labai gerą darbą, iniciatyvumą Ligoninės 

bendruomenėje. 

6. Darbuotojų motyvavimo uždaviniai: 

6.1. pastebėti ir palaikyti pozityvų darbuotojų indėlį į Ligoninės veiklą; 

6.2. motyvuoti ir skatinti darbuotojus tobulėti profesinėje srityje; 

6.3. gerinti darbuotojų psichologinę savijautą ir puoselėti jų savivertę, kurti saugią emocinę 

aplinką; 

6.4. formuoti jaukios, vertinamos ir pasitikėjimu paremtos bendruomenės kultūrą; 

6.5. skatinti ugdytis lyderystės gebėjimus, suteikti laisvę rodyti iniciatyvą, prisiimti 

atsakomybę už sprendimus ir jų įgyvendinimą. 

6.6. Ligoninėje motyvuojamas toks elgesys, kurį norima paskatinti – efektyviai dirbantys bei 

motyvuoti darbuotojai. 

 

 

III SKYRIUS 

DARBUOTOJŲ SKATINIMO, MOTYVAVIMO PRIEMONĖS 

 

7. Ligoninėje motyvavimo sistemą sudaro: 

7.1. materialinės (finansinės) motyvavimo priemonės: 

7.1.1. vienkartinės piniginės išmokos: 

7.1.1.1. už atliktas svarbias ar sudėtingas vienkartines užduotis;  

7.1.1.2. už labai gerą darbuotojo darbą kalendoriniais metais; 

7.1.1.3. už pacientų pasitenkinimą sveikatos priežiūros specialisto teikiamomis paslaugomis; 

7.1.1.4. tiesiogiai su darbu susijusių studijų apmokėjimas. 

7.1.2. priedai: 

7.1.2.1. už mokslo laipsnį (magistro, mokslų daktaro, habilituoto mokslų daktaro), mokant ne 

daugiau kaip 5 procentų pagrindinės darbo užmokesčio dalies; 

7.1.2.2. gerus darbo rezultatus; 

7.2. materialinės (nefinansinės) motyvavimo priemonės: 

7.2.1. vardinė dovana, suvenyras, gėlės; 

7.2.2. apmokamos mokymosi atostogos (kai studijos susijusios su Ligoninės veikla ar 

specialistų poreikiu); 

7.2.3. kvalifikacijos kėlimo išlaidų apmokėjimas; 

7.2.4.  bilietai į renginius (valstybinių švenčių, profesinių švenčių proga ir kt.); 

7.2.5. gėlės (darbuotojo asmeninio jubiliejus, asmeninių gyvenimo švenčių proga, profesinių 

pasiekimų proga ir kt.); 

7.2.6. skiepai; 

7.2.7. Ligoninės kolektyvo išvykos; 

7.2.8. edukacinės programos. 

7.3. nematerialinės motyvavimo priemonės: 

7.3.1. teikimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai, Klaipėdos miesto 

savivaldybės administracijai ir kitoms institucijoms dėl padėkos už ilgametį darbą ar nuopelnus 

profesinėje srityje; 

7.3.2. žodinė padėka (pareikšta posėdžių, susirinkimų, švenčių metu ar individualiai); 



7.3.3. raštiška vyriausiojo gydytojo padėka (įsakymas ar padėkos raštas); 

7.3.4. profesinis tobulėjimas (kvalifikacijos kėlimas); 

7.3.5. darbo ir kasmetinių atostogų laiko reguliavimas (atostogų laiko pasirinkimas, 

koregavimas, lankstaus darbo grafiko nustatymas, grafiko derinimas su darbuotojo gyvenimo 

poreikiais, nuotolinis darbas); 

7.3.6. bendri renginiai (dalyvavimas Ligoninėje vyksiančiuose renginiuose, gerų santykių per 

neformalųjį bendravimą didinimas ir pan.) komandos ryšiui stiprinti; 

7.3.7. darbuotojų įtraukimas į sprendimų priėmimą; 

7.3.8. individualūs susitikimai su medicinos psichologu naujai priimtiems darbuotojams. 

8. Vienkartinė piniginė išmoka neskiriama tais atvejais, kai yra viršijamos įstaigos lėšos, 

skirtos darbo užmokesčio fondui. 

9. Materialinė pašalpa skiriama darbuotojui, kurio materialinė būklė sunki dėl ligos, 

stichinės nelaimės ar turto netekimo. 

10. Vyriausiojo gydytojo atskiru įsakymu gali būti nustatomos ir kitos, šiame Apraše 

neįvardytos, nematerialinės ar materialinės (finansinės ir nefinansinės) motyvavimo priemonės.  

11. Skiriamos materialinės ir nematerialinės (finansinės ir nefinansinės) motyvavimo 

priemonės negali prieštarauti teisės aktų reikalavimams. 

12. Materialinės (finansinės) motyvavimo priemonės negali būti skiriamos Ligoninės 

darbuotojui, kuriam per paskutinius dvylika mėnesių buvo skirtas įspėjimas dėl darbo pareigų 

pažeidimo. 

 

IV SKYRIUS 

DARBUOTOJŲ MOTYVAVIMO TVARKA 

 

13. Darbuotojų motyvavimas vykdomas visus metus, o motyvacijos priemonių efektyvumas 

turi būti vertinamas periodiškai, nes darbuotojų motyvacija kinta. 

14. Vieną kartą per metus (trečią metų ketvirtį) Ligoninėje atliekamas darbuotojo 

motyvacijos, poreikių anketinis tyrimas, remiantis jo rezultatais, gali būti skiriamos atitinkamos 

motyvavimo priemonės: 

14.1. darbuotojo motyvavimo anketas (1 priedas) darbuotojams užpildyti teikia personalo 

vadovas ar kitas vyriausiojo gydytojo įgaliotas asmuo; 

14.2. anketose darbuotojai gali vertinti savo darbo aplinką, išreikšti pageidavimus, siūlymus 

dėl Ligoninės darbuotojų motyvavimo tvarkos tobulinimo; 

14.3. po anketų užpildymo, ne vėliau kaip per vieną kalendorinį mėnesį, personalo vadovas 

ar kitas vyriausiojo gydytojo įgaliotas asmuo atlieka anketose pateiktos informacijos analizę, o 

apibendrintus rezultatus pateikia vyriausiajam gydytojui. 

15. Motyvavimo priemonės (priemonių) teikimo formą (toliau – Teikimas) (2 priedas) ruošia 

tiesioginis darbuotojo vadovas ir/arba Ligoninės vidaus dokumentuose įgaliotas asmuo, 

atsižvelgdamas į Ligoninės galimybes skirti siūlomą motyvavimo priemonę ir pateikia vyriausiajam 

gydytojui iki kalendorinių metų gruodžio 15 d. 

16. Sprendimai, susiję su darbuotojų kandidatūra ir motyvavimo priemonių skyrimu, gali būti 

priimami ir bendrų susirinkimų metu, vadovaujantis teisėtumo, objektyvumo ir nešališkumo 

principais. 

17. Teikimo nesuderinus ir Ligoninės vyriausiajam gydytojui priėmus sprendimą neskirti 

motyvavimo priemonės, sprendimo motyvus jis trumpai išdėsto teikime savo rezoliucija. 

18. Teikime nurodoma: 

18.1. darbuotojo vardas, pavardė ir pareigos; 

18.2. motyvavimo priemonės skyrimo priežastis (motyvavimo priemonės parinkimas, 

išsamus atliktų darbų aprašymas); 

18.3. kiti, teikimą ruošiančio asmens manymu, reikalingi duomenys pagrindžiantys 

motyvuotino darbuotojo išskirtinumą ir motyvavimo reikalingumą. 

19. Teikimas dėl motyvavimo dėl tiesiogiai Ligoninės vyriausiajam gydytojui pavaldžių 

darbuotojų - vyriausiojo gydytojo pavaduotojo, vyriausiojo finansininko, Ligoninės slaugos 



administratoriaus ir vyriausiojo gydytojo patarėjo medicinai - neruošiamas. Vyriausiasis gydytojas, 

atsižvelgdamas į šių darbuotojų darbo rezultatus (metinę, pusmečio rezultatų ataskaitą, ar kt. 

duomenis), gali priimti sprendimą dėl motyvavimo priemonių skyrimo. 

20. Vyriausiojo gydytojo sprendimai dėl motyvavimo priemonių skyrimo priimami 

vyriausiojo gydytojo įsakymu. 

 

V SKYRIUS 

PRIORITETINIŲ TRŪKSTAMŲ SVEIKATOS PRIEŽIŪROS SPECIALISTŲ 

PRITRAUKIMO IR IŠLAIKYMO PRIEMONĖS 

 

21. Galimos finansinės prioritetinių trūkstamų sveikatos priežiūros specialistų pritraukimo 

ir išlaikymo priemonės: 

21.1. Vienkartinė išmoka. Prioritetiniam trūkstamam sveikatos priežiūros specialistui (tik 

gydytojui) gali būti skiriama iki 30 000 eurų vienkartinė piniginė išmoka. Šia skatinimo priemone 

pasinaudojęs prioritetinis trūkstamas sveikatos priežiūros specialistas įsipareigoja Ligoninėje dirbti 

ne mažiau kaip 1 etato krūviu ne trumpiau kaip 3 metus nuo sutarties su Ligonine dėl prioritetinio 

trūkstamo sveikatos priežiūros specialisto pritraukimo ir išlaikymo pasirašymo dienos. Į šį laikotarpį 

neįskaičiuojamos nėštumo ir gimdymo, tėvystės, vaiko priežiūros atostogos, nedarbingumo dėl ligos 

laikotarpiai. 

21.2.  Priemoka prie darbo užmokesčio. Skiriama prioritetiniam trūkstamam sveikatos 

priežiūros specialistui neilgiau nei 2 metus nuo sutarties su Ligonine pasirašymo datos. Priemoka prie 

darbo užmokesčio gali būti pratęsiama atsižvelgiant į Nuolatinės darbo grupės priimtą sprendimą. Šia 

skatinimo priemone pasinaudojęs prioritetinis trūkstamas sveikatos priežiūros specialistas 

įsipareigoja Ligoninėje dirbti ne mažiau kaip 1 etato krūviu ne trumpiau kaip 2 metus nuo sutarties 

su Ligonine dėl prioritetinio trūkstamo sveikatos priežiūros specialisto pritraukimo ir išlaikymo 

pasirašymo dienos. Į šį laikotarpį neįskaičiuojamos nėštumo ir gimdymo, tėvystės, vaiko priežiūros 

atostogos, nedarbingumo dėl ligos laikotarpiai. 

21.3. Būsto nuomos dalies išlaidų apmokėjimas. Skiriamas prioritetiniam trūkstamam 

sveikatos priežiūros specialistui įsipareigojus Ligoninėje dirbti ne mažiau kaip 1 etato krūviu ne 

trumpiau kaip 2 metus nuo sutarties su Ligonine pasirašymo dienos. Į šį laikotarpį neįskaičiuojamos 

nėštumo ir gimdymo, tėvystės, vaiko priežiūros atostogos, nedarbingumo dėl ligos laikotarpiai, o 

21.1., 21.2. papunkčiuose numatytos priemonės tuo metu netaikomos. 

21.4. Persikraustymo išlaidų apmokėjimas. Skiriamas prioritetiniam trūkstamam sveikatos 

priežiūros specialistui, atvykusiam iš kito miesto ir pateikusiam persikraustymo išlaidas 

pagrindžiančius dokumentus. Išmoka mokama vieną kartą. Šia skatinimo priemone pasinaudojęs 

prioritetinis trūkstamas sveikatos priežiūros specialistas įsipareigoja Ligoninėje dirbti ne mažiau kaip 

1 etato krūviu ne trumpiau kaip 1 metus nuo sutarties su Ligonine dėl prioritetinio trūkstamo sveikatos 

priežiūros specialisto pritraukimo ir išlaikymo pasirašymo dienos. Į šį laikotarpį neįskaičiuojamos 

nėštumo ir gimdymo, tėvystės, vaiko priežiūros atostogos, nedarbingumo dėl ligos laikotarpiai. 

21.5. Studijų išlaidų apmokėjimas. Skiriamas prioritetiniam trūkstamam sveikatos 

priežiūros specialistui, kuris įsipareigoja Ligoninėje dirbti ne mažiau kaip 1 etato krūviu ir ne 

trumpiau kaip 2 metus po studijų baigimo. Į šį laikotarpį neįskaičiuojamos nėštumo ir gimdymo, 

tėvystės, vaiko priežiūros atostogos, nedarbingumo dėl ligos laikotarpiai, o 21.1., 21.2., 21.3., 21.4. 

papunkčiuose numatytos priemonės tuo metu netaikomos. Apmokėjimas vykdomas pagal pateiktus 

studijų išlaidas pagrindžiančius dokumentus, jeigu specialistas: 

21.5.1. studijuoja prioritetinio trūkstamo sveikatos priežiūros specialisto specialybę; 

21.5.2. iki rezidentūros studijų pabaigos liko ne daugiau kaip 2 metai. 

 21.6. Kelionės išlaidų viešuoju transportu ar asmeniniu automobiliu prioritetiniam 

trūkstamam sveikatos priežiūros specialistui pagal pateiktus dokumentus apmokėjimas, kai šio 



specialisto gyvenamoji vieta yra toliau nei 50 km nuo Ligoninės. Vykstant į darbą asmenine 

transporto priemone, kompensuojama kuro išlaidų suma ne daugiau kaip 50 Eur per mėnesį. 

 

VI SKYRIUS 

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 

22. Darbuotojų motyvavimas turi daryti teigiamą poveikį darbuotojams ir skatinti juos gerai 

ir kokybiškai atlikti savo darbą. 

23. Vienu metu už tuos pačius pasiekimus darbuotojui gali būti taikomos kelios motyvacinės 

priemonės. 

24. Visi Ligoninės darbuotojai su Aprašu yra supažindinami pasirašytinai. 

25. Aprašas tvirtinamas, keičiamas, pripažįstamas netekusiu galios Ligoninės vyriausiojo 

gydytojo įsakymu.  

26. Aprašas skelbiamas Ligoninės internetiniame puslapyje. 

 

 

_____________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Viešosios įstaigos Klaipėdos medicininės 

slaugos ligoninės darbuotojų skatinimo, 

motyvavimo, naujų darbuotojų pritraukimo ir 

išlaikymo tvarkos aprašo 

1 priedas 

 
(Anketos forma) 

DARBUOTOJŲ MOTYVACIJOS APKLAUSA 

______________________ 
(anketos užpildymo data) 

 

Gerbiamieji darbuotojai,  

Siekdami veiksmingo ir efektyvaus Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės (toliau – 

Ligoninė) darbuotojų motyvavimo sistemos kūrimo, tinkamo motyvavimo priemonių taikymo bei 

nuolatinio motyvavimo tvarkos tobulinimo Ligoninėje, kviečiame Jus dalyvauti anoniminėje 

apklausoje. Apibendrinti apklausos rezultatai bus naudojami tik Ligoninės darbuotojų motyvavimo 

sistemos gerinimui. 

Tikimės, kad Jūsų atsakymai padės atskleisti, ką reikėtų tobulinti, siekiant vieningos ir 

veiksmingos motyvavimo sistemos taikymo, kuri užtikrintų Ligoninės veiklos efektyvumą, 

produktyvumą, sėkmingą užsibrėžtų tikslų pasiekimą, padėtų išlaikyti gerus specialistus, kurti 

teigiamą psichologinį vidinį mikroklimatą. 

Dėkojame už bendradarbiavimą! 

 

 

1. Kas Jus labiausiai motyvuoja darbe? 

(galite pažymėti kelis variantus) 

☐ Didesnis atlyginimas 

☐ Finansinės premijos 

☐ Vadovo pagyrimai, pripažinimas 

☐ Draugiškas ir palaikantis kolektyvas 

☐ Lankstus darbo grafikas 

☐ Karjeros galimybės 

☐ Profesiniai mokymai, tobulėjimas 

☐ Geresnės darbo sąlygos 

☐ Darbo prasmė, naudinga veikla 

☐ Stabilumas ir saugumas darbe 

☐ Kita (įrašykite): ___________________ 

 

2. Kas Jus labiausiai demotyvuoja? 

☐ Didelis darbo krūvis 

☐ Stresas, emocinė įtampa 

☐ Nepakankamas atlygis 

☐ Neaiškūs vadovų sprendimai 

☐ Mažai grįžtamojo ryšio 

☐ Karjeros galimybių nebuvimas 

☐ Nepalankios darbo sąlygos 

☐ Personalo trūkumas 

☐ Kita: ___________________ 

 

 



3. Kokias papildomas skatinimo priemones norėtumėte gauti? 

☐ Vienkartines premijas/metinį finansinį paskatinimą 

☐ Psichologinę pagalbą 

☐ Mokymų apmokėjimą 

☐ Karjeros planavimą 

☐ Darbo grafiko lankstumą 

☐ Komandinio darbo renginius 

☐ Kita: ___________________ 

 

4. Kaip norėtumėte, kad vadovas Jus motyvuotų? 

☐ Dažniau pagirtų žodžiu 

☐ Teiktų rašytines padėkas 

☐ Dažniau teiktų grįžtamąjį ryšį 

☐ Įtrauktų į sprendimų priėmimą 

☐ Aiškiai komunikuotų lūkesčius 

☐ Padėtų mokytis, tobulėti 

☐ Kita: ___________________ 

 

5. Kuriuos darbo aplinkos aspektus norėtumėte pagerinti? 

☐ Darbo priemonių kokybę 

☐ Darbo vietos ergonomiką 

☐ Poilsio ir virtuvėlės zonas 

☐ Mikroklimatą kolektyve 

☐ Skyrių vedėjų bendravimą 

☐ Darbo grafikų planavimą 

☐ Aiškios informacijos pateikimą pamainų perėmimo metu 

☐ Kita: ___________________ 

 

6. Kaip dažnai jaučiate perdegimą? 

☐ Niekada 

☐ Retai 

☐ Kartais 

☐ Dažnai 

☐ Labai dažnai 

☐ Kita: ___________________ 

 

7. Kaip jaučiatės kolektyve? (pažymėkite viską, kas tinka) 

☐ Jaučiuosi gerbiamas(-a) 

☐ Jaučiu palaikymą 

☐ Jaučiuosi priimtas(-a) 

☐ Dažnai kyla konfliktų 

☐ Trūksta bendradarbiavimo 

☐ Noriu geresnio mikroklimato 

☐ Kita: ___________________ 

 

 

 

 



8. Ar jaučiatės saugiai reikšti savo nuomonę darbe? 

☐ Taip 

☐ Iš dalies 

☐ Ne 

 

Jei atsakėte NE, gal galite pasidalyti, kas konkrečiai verčia jaustis nesaugiai? Jūsų įžvalgos padėtų 

mums geriau suprasti situaciją. 

 

9. Ar turite pasiūlymų, kaip dar galėtume pagerinti darbuotojų motyvaciją? (laisvas atsakymas). 

 

________________________________________________________________________ 

 

 

Dėkojame už Jūsų atsakymus! 
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Viešosios įstaigos Klaipėdos medicininės 

slaugos ligoninės darbuotojų skatinimo, 

motyvavimo, naujų darbuotojų pritraukimo ir 

išlaikymo tvarkos aprašo 

2 priedas  

 

(Motyvavimo priemonės (priemonių) teikimo forma) 

 

Viešosios įstaigos Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės  

Vyriausiajam gydytojui 

 

Data  ___________________________________________  

 

Skyriaus pavadinimas    _________________________________________ 

 

 

Eil. Nr. 
Darbuotojo vardas, 

pavardė 

Pareigų 

pavadinimas 

Motyvavimo priemonės skyrimo 

priežastis (už ką siūloma skirti) 
Motyvavimo priemonės** 

Pastabos Pasirinkti priemonę 

(Aprašo III sk. 7 

punktas) * 

Išsamus atliktų darbų 

aprašymas 
Nuo Iki  

1 2 3 4 5 6 7 8 

        

        

 

* Pasirinkti priemonę (Aprašo III sk. 7 punktas) - pasirinkus motyvavimo priemonę kaip vienkartinę piniginę išmoką (Aprašo 7.1.1. punktas), užpildyti 

lentelės 6 ir 7 stulpelio grafas. 

** Motyvavimo priemonės – užpildoma tik tuomet, kai pildomos lentelės 4 ir 5 stulpelio grafos. 

 

Parengė  

 

____________________________________________ 
(pareigos, vardas, pavardė, parašas) 


