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ISTAIGOS VADOVO ZODIS

2025 metais Klaipédos medicininés slaugos ligoninés (toliau — Ligoniné) veikla buvo
sutelkta jstaigos administravimo optimizavimui, pradéty vykdyti projekty uzbaigimui, tolesniam
darbuotojy kvalifikacijos kélimui, teikiamy palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios
pagalbos paslaugy kokybeés gerinimui.

Optimizuojant Ligoninés administravimg, Klaipédos m. savivaldybés mero potvarkiu
2025 m. spalio 1 d. buvo patvirtinta Klaipédos medicininés slaugos ligoninés valdymo struktiira
ir pareigybiy sgraSas, kuriais jteisinti horizontallis ir vertikaliis santykiai, jtakojantys vidaus
kontrolés lygius ir kontroliuojamas sritis, o 2025 m. gruodzio 31 d. - nauji jstaigos jstatai.
Atsizvelgiant | naujos struktiiros nuostatas, parengti nauji darbuotojy pareigybiy aprasymai (39
pareigybéms). Ligoninés skyriy uzdaviniai ir funkcijos, pareigos priskirti konkrecioms
darbuotojy pareigybéms. 2025 m. pradéta teikti nauja - paliatyviosios pagalbos paciento namuose
- paslauga, taip pat jdarbintas kapelionas, teikiantis dvasing pagalba ligoninés pacientams ir
darbuotojams.

Istaigoje siekiama, kad darbuotojai turéty pakankamg (tinkama pareigybei i$silavinima,
patirt], jgudzius) kvalifikacijg funkcijoms atlikti, pareigoms vykdyti. 2025 m. darbuotojai
dalyvavo kibernetinio saugumo, dirbtinio intelekto taikymo mokymuose. Didelis démesys skirtas
profesiniy sveikatos priezitiros kompetencijy stiprinimui — paliatyviosios pagalbos, zaizdy ir
praguly prieZiiiros, burnos ertmés prieziiiros, darbo su demencija serganciais asmenimis temoms.
Tobulintos bendravimo, komandinio darbo, emocinés geroveés, psichosocialinés rizikos valdymo
ir smurto prevencijos kompetencijos. Mokymai darbuotojams apmoketi jstaigos léSomis.

2025 m. pirmg karta per 32 Ligoninés gyvavimo metus kartu su Klaipédos miesto
kolegija buvo organizuota ir vyko moksliné¢ konferencija ,,Empatijos ir ripestingumo galia
asmeny, turin¢iy demencija, priezitroje ir slaugoje®. Dalyvauta karjeros renginiuose ,,Tavo
karjera: rinkis ir veik!*, , Karjeros diizgés 2025%.

Siekiant iSlaikyti aukSta asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, uztikrinti
darbuotojy veiklos efektyvuma ir atitikt] galiojantiems teisés aktams, 2025 m. jstaigoje buvo
parengti ir atnaujinti vidaus teisés aktai bei tvarky aprasai, reglamentuojantys darbo apmokéjimo
ir motyvavimo, personalo elgesio, personalo bendravimo su pacientais ir jy artimaisiais, pacienty
ir jy artimyjy elgesio, oraus atsisveikinimo bei privatumo uztikrinimo, paslaugy teikimo (jskaitant
ambulatoring paliatyvigja pagalbg namuose), maitinimo organizavimo, informacijos
prieinamumo asmenims su negalia, tarnybinio transporto naudojimo ir vieSyjy pirkimy vidaus
kontrolés tvarkas ir principus. Parengti dokumentai sudaro aiSkia, skaidrig ir teisés akty
reikalavimus atitinkancig Ligoninés veiklos reglamentavimo sistema.

Siekiant efektyviai valdyti ir sisteminti Ligoninés dokumentus, elektroniniu budu
deleguoti ir kontroliuoti uzduotis darbuotojams, 2025 m. Ligoniné peréjo prie elektroninés
Dokumenty valdymo bendrosios informacinés sistemos (DBSIS). Tokiu budu uZztikrinamas



gauty, siun¢iamy, vidaus dokumenty, sutarciy ir kity dokumenty valdymas, palaipsniui atsisakant
popieriniy dokumenty.

Lyginant pacienty skaiciaus pokyt] 2024 metais ir 2025 metais stebimas pacienty
skaiCiaus nezymus sumaz¢jimas (-9,56 proc.), taciau pazymétinas lovy funkcionavimo rodiklio
padidéjimas (2024 m.- 349,88, 2025 m. — 355,24) ir lovadieniy skaiCiaus augimas (2024 m.
49 683, 2025 m. - 50 444).

2025 metais buvo atlikti medicininis, finansiniy ataskaity, finansinio ir teis€tumo bei
kompiuterinés jrangos ir tinklo saugumo auditai. Taip pat buvo atliktas rizikos veiksniy vertinimas
organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus, numatytos rizikos veiksniy poveikio mazinimo
vieSuosiuose pirkimuose priemonés.

D¢l poreikio keistis ir tobuléti, formuojant skaitmening transformacija, buvo nupirkti
kompiuteriai, lazeriniai spausdintuvai ir jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos 3 darbuotojams,
sveikatos priezitros darbuotojams pravesti kvalifikacijos kélimo, dirbant IS — Varis-ESIS
sistemomis, mokymai, kuriuose dalyvavo 18 sveikatos prieziiiros specialisty. Visiems sveikatos
priezitros specialistams sukurtos paskyros IS Varis-ESIS sistemoje, kurioje darbuotojai pradéjo
pildyti medicininius dokumentus. Sios sistemos leidzia uZtikrinti teikiamy paslaugy
administravimo efektyvuma, skaidrumg ir Ligoninés darbuotojy atskaitomybe. Siekiant stiprinti
darbuotojy gebéjimus atpazinti pagrindines kibernetines grésmes, ugdyti atsakinga elgsena
skaitmeninéje erdve¢je bei formuoti saugaus darbo su informacinémis sistemomis jgtidzius
Ligoning jtraukta j Kibernetinio saugumo subjekty registra.

Siekiant uztikrinti Ligoninés teikiamy paslaugy kokybe, ypatingas démesys buvo
skiriamas medicininés dokumentacijos pildymui, nepageidaujamy jvykiy (praguly, pacienty
griuvimy ir kt.) bei neatitik¢iy fiksavimo informatyvumui, profilaktikos kontrolei.

Ripinantis psichoemocine darbuotojy gerove, buvo skatinamas darbuotojy jsitraukimas
1 bendras iniciatyvas — toliau tesiama 2024 m. pradéta parama beglobiams gyviinams, dalyvauta
solidarumo ir paramos renginyje sergantiems onkologinémis ligomis ,,Vilties bégimas 2025,
surengta pyragy diena, kurios metu surinktos 1éSos perduotos labdaros ir paramos fondui ,,Vilties
liepsna“, paminint Europos judumo savaite dalyvauta WALK 15 Zingsniy i$Sukyje. Dalyvauta
bendruose renginiuose, skirtuose Medicinos darbuotojy dienai paminéti, taip pat prieskalédiniame
Sventiniy koncerty maratone, skirtame pacientams ir darbuotojams.

Siekdama jgyvendinti 2024-2026 m. strateginius tikslus ir pasiruoSti 2030 m.
Jsigaliosiantiems nacionaliniams reikalavimams, VS| Klaipédos medicininés slaugos ligoniné
atnaujino savo veiklos strategija. Ivertinus biisimus paslaugos kokybés standartus bei turimus
iSteklius, nuspresta, kad dabartiné infrastruktiira nebus pakankama. Parengtoje strategijoje
numatyta naujos ligoninés statyba, pritaikyta moderniam darbo organizavimui ir pacienty
poreikiams. Siai vizijai jau pritaré Klaipédos miesto meras bei taryba, o projektui jgyvendinti
skirtas Zemés sklypas.

2025 m. buvo jvykdyti vykdomi Ligoninés infrastruktiiros gerinimo darbai, leidZiantys
uztikrinti pacienty slaugg. Atliktas dalies Ligoninés pastato apSiltinimo darbai, rekonstruotas
liftas pacientams ir darbuotojams. Siekiant suteikti slaugomiems pacientams kuo daugiau
sveikatinanc¢iy paslaugy, jrengta kineziterapijos salé, masazo kabinetas, personalo pasitarimy
kambarys, atnaujinta kineziterapijos jranga, gerinamas jstaigos gerbiivis, jrengus novatoriska
bevielg personalo iSkvietimo sistema, jsigyjant naujas pacienty slaugai reikalingas priemones.

Ligoninei svarbu palaikyti ir stiprinti institucing tapatybe, todél sukurta ir jdiegta nauja,
Siuolaikinius reikalavimus atitinkanti interneto svetainé, iSduotas registracijos liudijimas naujam
Klaipédos medicininés slaugos ligoninés prekiy zenklui (LR Valstybinis patenty biuras).

Per 2025 metus V] Klaipédos medicininés slaugos ligoning, siekdama plétoti ir gerinti
teikiamy paslaugy kokybe bei efektyvuma, aktyviai bendradarbiavo su jvairiomis organizacijomis
ir institucijomis, fiziniais asmenimis. 2025 m. sudarytos bendradarbiavimo sutartys su SMK
Aukstaja mokykla, Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centru, Taikos Karalienés globos
namais bei sielovados patarnavimy teikimo sutartis su Klaipédos Kristaus Karaliaus parapija.
Slaugos specialistai savo darbo vietose dalinasi praktinémis Ziniomis studenty praktikos metu.



Didel¢ pagalba Ligoninés darbuotojams ir pacientams yra j Ligoning atvykstantys
savanoriai, su kuriais 2025 m. sudarytos 5 savanoriSkos veiklos sutartys. Savanorystés plétra yra
numatyta ir bus skatinama ir tolesné¢je Ligoninés veikloje.

2025 metai pasizyméjo santykinai dideliu Ligoninés lovy funkcionavimo rodikliu
(355,24) bei sklandziai vykdomais jsipareigojimais pagal sutart] su Valstybine ligoniy kasa.
Ligoninés 1éSos, gautos i§ Valstybinés ligoniy kasos uz suteiktas paslaugas, iSaugo 10,5 proc.
lyginant su 2024 metais. Pajamos uz visas suteiktas paslaugas (jskaitant ir pajamas uz mokamas
paslaugas) iSaugo 10,7 procenty. Tai leido gerinti teikiamy paslaugy kokybe, isigyti medicininés
jrangos.

Pacientai, jy artimieji — pagrindiniai Jstaigos veiklos vertintojai. 2025 m. pabaigoje
Ligoninés darbuotojy atlikta pacienty apklausa parodé, kad pacienty pasitenkinimo ASP]
teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis jvertinimas siekia 96,75 balo. Tai rodo,
kad, pacienty nuomone, bendras pasitenkinimas sveikatos priezitiros paslaugy kokybe Ligonin¢je
yra aukstas.

2025 metais po Lietuvos Respublikos valstybinés darbo inspekcijos Klaipédos skyriaus
patikrinimo Psichologinio smurto / priekabiavimo darbe prevencijos klausimais, Ligoningje
atliktas naujas visy darbo viety profesinés rizikos vertinimas (jvertinti fiziniai, cheminiai,
fizikiniai, biologiniai psichosocialiniai, ergonominiai veiksniai.

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligonin¢ siekia nuosekliai stiprinti savo vaidmenj
Vakary Lietuvos regiono asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciy jstaigy sistemoje ir
visuomeng¢je, teikdama kokybiSkas ir prieinamas palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios
pagalbos paslaugas.

APIE JSTAIGA

Istaigos rekvizitai

Vs3] Klaipédos medicininés slaugos ligoning, jregistruota 1993-05-31, kodas 190469137,
K. Donelaic¢io g. 15, Klaipéda, info@kmslig.It, www.kmslig.It
Istaigos veiklos pobidis, paskirtis, pagrindinés veiklos sritys, jstaigos misija, vizija,
vertybés, strateginés kryptys

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoniné, vadovaujantis jstatais, yra Lietuvos
nacionalinei sveikatos sistemai priklausanti i§ Klaipédos savivaldybes turto ir 1€y jsteigta asmens
sveikatos prieziiros vieSoji jstaiga, teikianti pirminio lygio asmens sveikatos prieziiiros
stacionarines paslaugas. Ligoning teikia slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas iki 120 dieny
per kalendorinius metus bei paliatyviosios pagalbos paslaugas asmenims, apdraustiems
privalomuoju sveikatos draudimu. Paliatyviosios pagalbos trukmé neribojama.

Paslaugy teikimui nustatytos 142 vietos. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy
teikimui skirta 130 lovy, paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimui skirta 12 lovy. Paslaugos
teikiamos dviejuose pastatuose, esan¢iuose K. Donelaicio g. 15 ir K. Donelaicio g. 15A, Klaipéda.

Misija - teikti pacientams mokslu bei pazangiomis technologijomis grjstas, aukstos
kokybes, kvalifikuotas, saugias, atitinkancias pacienty ir jy artimyjy poreikius, palaikomojo
gydymo ir slaugos, bei paliatyviosios pagalbos paslaugas, uztikrinti pacienty privatuma, pagarba
ir oruma.

Vizija - tapti modernia, lyderio pozicija uzimancia Klaipédos mieste, teikiant
palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas, atitinkancia §io profilio
gydymo jstaigai keliamus Lietuvos Respublikos reikalavimus, tenkinancia pacienty, darbuotojy
ir kity suinteresuoty Saliy poreikius ir lukescius.

Vietos savivaldos jstatyme ir (ar) kitame (-uose) jstatyme (-uose) nustatyta (-os)
savivaldybés funkcija (-os), kurig (-ias) atlikdama veikia vieSoji istaiga ir (ar) jstaigai
suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai, nurodant, kokiu (-iais) teisés aktu (-ais)

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos
sveikatos sistemos jstatymas, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas,
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Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo jstatymas, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas, VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai (VSAFAS), VS] Klaipédos
medicininés slaugos ligoningés jstatai ir kiti sveikatos prieziiiros jstaigy veikla reglamentuojantys
teisés aktai.

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU
Veiklos tikslai, uZdaviniai, atlikti darbai

1 tikslas: Modernizuoti ligoninés infrastruktiira ir gerinti jvaizdi.
1.1. Uzdavinys: Atnaujinti ligoninés infrastruktiira.
Atlikti darbai:
1.1.1 Jrengtas liftas, atlikti fasado Siltinimo darbai.
1.1.2. Parengta teikiamy paslaugy plétros strategija, atsizvelgiant j naujg teisinj reglamentavimag
nuo 2030 mety.
1.1.3. Irengtas kineziterapijos/masazo kabinetas.
1.1.4. Irengtas gydymo veiklos koordinatoriaus kabinetas.
1.1.5. Jrengta personalo iSkvietimo sistema.
1.2. Uzdavinys: ISlaikyti struktiiruota IT jrangos atnaujinimo, saugumo ir efektyvumo
politika.
Atlikti darbai:
1.2.1. Atnaujinta kompiuteriné jranga. [sigyta: stacionariis kompiuteriai — 2 vnt.; neSiojamas
kompiuteris — 1 vnt.; spalvoti spausdintuvai - 3 vnt.
1.2.2. Organizuoti mokymai ,,Dirbtinio intelekto pritaikymas vieSajam sektoriui: praktiniai
mokymai*.
1.2.3. Organizuoti kibernetinio saugumo mokymai ,,Kibernetiné higiena darbe*.
1.3. Uzdavinys: Atnaujinti slaugos, medicinine ir kitg jranga.
Atlikti darbai:
1.3.1. Isigyta medicininé ir slaugos jranga: jsigytas evakuacinis nejgaliyjy veZimélis - 1 vnt.;
Isigytas masazinis stalas - 1 vnt.; jsigytas bégimo/¢jimo takelis - 1 vnt.; basony plovimo,
dezinfekavimo masina — 1 vnt.
1.3.2. Isigytos higieninj reZimg uZtikrinancios priemongs: automatiniai dozatoriai dezinfekcinéms
medziagoms - 101 vnt.; kvapus neutralizuojancios priemonés - 13 vnt.; pavirSiy ir ranky
dezinfekcijos priemones, metalinés Siuksliadézés su pedalu - 4 vnt.
1.4. Uzdavinys: Formuoti teigiama ligoninés jvaizdi.
Atlikti darbai:
1.4.1. I8laikytas skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardas.
1.4.2. Sukurtas naujas jstaigos tinklalapis.
1.4.3. DienraSc¢iuose ir socialiniuose tinkluose paskelbti 6 straipsniai, vieSinant informacija apie
teikiamas paslaugas.
1.4.4. Organizuota moksliné - praktiné konferencija ,,Empatijos ir riipestingumo galia asmeny,
turin¢iy demencija, priezitiroje ir slaugoje®.
1.4.5. Sudarytos 4 bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais.
1.4.6. Parengtas savanoriskos veiklos organizavimo tvarkos aprasas.
Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:
1 tikslas pasiektas.
2 tikslas: Pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.
2.1. Uzdavinys: Tobulinti ZmogiSkyju iStekliy valdyma ir parengti bei igyvendinti
motyvacing sistema.
Atlikti darbai:
2.1.1. Parengta ir patvirtinta nauja pareigybiy struktiira.



2.1.2. Atnaujinti 39 pareiginiai nuostatai pagal darbines funkcijas ir organizacine struktiirg.
2.1.3. Sukurta darbuotojy skatinimo, motyvavimo, naujy darbuotojy pritraukimo ir islaikymo
sistema.

2.1.4. Nepasiekta darbuotojy kaita ne didesné kaip 10 proc. per metus.

2.1.5. Pasiekta, kad jstaigos slaugytojo vidutinis darbo uzmokestis biity ne mazesnis kaip 0,5
jstaigos gydytojo vidutinio darbo uzmokescio.

2.2. Uzdavinys: Skatinti ir remti darbuotoju profesinj tobuléjima.

Atlikti darbai:

2.2.1. Organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimo 35 mokymai.

2.2.2. Organizuoti mokymai personalui bendravimo jgiidziams tobulinti — 4 vnt.

2.2.3. Sukurtos bendravimo su pacientais ir pacienty artimaisiais telefonu rekomendacijos.

2.2.4. Organizuoti komandos formavimo uzsiémimai skyriuose — 3 vnt.

2.2.5. Organizuoti mokymai korupcijos prevencijos klausimais — dalyvavo 91 proc. darbuotojy.
2.2.6. Pasiekta, kad jstaigos patirtos sgnaudos ne mazesnés kaip 0,50 proc. darbo uzmokescio
sgnaudy asmens sveikatos prieziiiros specialisty profesinei kvalifikacijai tobulinti.

2.3. Uzdavinys: Gerinti asmens sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo kokybe, taikant
pazangius vadybos metodus.

Atlikti darbai:

2.3.1. Pasiektas pacienty pasitenkinimas ASP] teikiamomis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis pagal vykdyta pacienty apklausg Ligoninéje — 96,75 proc.

2.3.2. Vykdyta neatitikCiy prevencija ir registracija, registruotos 34 neatitiktys.

2.3.3. Ivykdyti 4 auditai.

Vykdyti auditai:

- finansiniy ataskaity auditas (UAB ,,Audit and Accounting*, 2025-03-20);

- 2024 m. finansinio ir teisétumo auditas (Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito
tarnyba );

- medicininis auditas (MB ,,Medicinos teisé*, 2025-10-24);

- kompiuterinés jrangos ir tinklo saugumo auditas (MB ,,IT skyrius®, 2025-12-12)

2.3.4. Igyvendintas smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy planas
- 100 proc.

2.3.5. Teikiami duomenys ISankstingje pacienty registracijos informacingje sistemoje (IPR IS).
2.3.6. Teikiami laboratoriniy tyrimy uzsakymai ir atsakymai j Elektroning sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastrukttros informacine sistemg (ESPBI IS)

2.4. Uzdavinys: Sukurti paliatyviosios pagalbos paslaugy plétros paciento namuose modelj.
Atlikti darbai:

2.4.1. Parengtas paliatyviosios pagalbos teikimo paciento namuose tvarkos aprasas.

2.4.2. Gautas paliatyviosios pagalbos teikimo paciento namuose higienos pasas.

2.4.3. Gauta paliatyviosios pagalbos teikimo paciento namuose licencija.

2.5. Uzdavinys: Aktyviai dalyvauti sveikatos prieZiuros jstaigy ir paslaugy tinklo
pertvarkoje.

Atlikti darbai:

2.5.1. Dalyvauta sveikatos centro organizuojamame projekte.

Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:

2 tikslas nepasiektas 100 proc., darbuotojy kaita 38 proc.

3 tikslas: ISlaikyti esamus finansavimo Saltinius ir vykdyti alternatyviy finansavimo Saltiniy
paiesSka.

3.1. Uzdavinys: UZtikrinti jstaigos finansinj stabiluma.

Atlikti darbai:

3.1.1. Pasiektas teigiamas finansinis rezultatas 93593,38 Eur.

3.1.2. Pritraukti 3 papildomi finansavimo S$altiniai: sudarytos pameistrystés darbo sutartys,
vykdyta terminuoto jdarbinimo priemoné pagal Klaipédos miesto savivaldybés uzimtumo



didinimo programa, jgyvendinamas projektas ,,Sveikatos priezitiros specialisty rengimas ir
pritraukimas i Sveikatos centrg Klaipédos mieste*.

3.1.3. Ivykdyti 3 konsoliduoti vieSieji pirkimai.

Siekiant veiklos tikslo pasiekti rezultatai:

3 tikslas pasiektas, visi rodikliai jgyvendinti 100 procenty.

IT SKYRIUS
INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA ATEINANCIAIS FINANSINIAIS
METAIS

Veiklos tikslai, uZdaviniai, planuojami atlikti darbai

2026 m. Ligoninés veikla yra orientuota j:

1. Kokybisky paslaugy teikimg Ligoninéje hospitalizuotiems pacientams.

2. Darbuotojy skatinimg dalyvauti gerinant Ligoninés veikla, siekiant teikiamy paslaugy kokybés
tiksly, formuojant jstaigos organizacing kulttira.

3. Istaigos savininko — Klaipédos miesto savivaldybés prioritety bei politiniy nuostaty
jgyvendinima.

1 veiklos tikslas: Modernizuoti Ligoninés infrastruktiira ir gerinti jvaizdi.

1.1. UZdavinys: Atnaujinti ligoninés infrastruktiirg

Planuojami atlikti darbai:

1.1. Atnaujinti Ligoninés iSkabg su logotipu.

1.2. Irengti informacines lenteles ir nuorodas Ligoninés patalpose.

1.3. Atlikti patalpy einamajj remonta.

1.4. Atnaujinti personalo poilsio patalpas.

1.5. Isitraukti j naujos ligoninés pastato projektavimo procesus (pasitlymy pateikimas).

1.2. UZdavinys: ISlaikyti struktiruota IT jrangos atnaujinimo, saugumo ir efektyvumo
politika.

Planuojami atlikti darbai:

1.2.1. Isigyti ir atnaujinti kompiutering jrangg.

1.2.2. Pletoti darbuotojy kompetencijas, sudarant galimybes kryptingai tobuléti informaciniy
technologijy srityje.

1.2.3. Igyvendinti kibernetinio ir informacijos saugumo politika.

1.3. UZzdavinys: Atnaujinti slaugos, medicining ir kita jranga.

Planuojami atlikti darbai:

1.3.1. Isigyti medicinings ir slaugos jranga.

1.4. UZdavinys: Formuoti teigiama Ligoninés jvaizdi.

Planuojami atlikti darbai:

1.4.1. Viesinti informacijg apie Ligoninés veikla dienras¢iuose.

1.4.2. Organizuoti Respubliking — moksline konferencijg slaugos tema.

1.4.3. Pritraukti socialinius partnerius, sudaryti bendradarbiavimo sutartis.

1.4.4. Plétoti savanoriska veikla, sudarant savanoriSkos veiklos sutartis.

2 veiklos tikslas: Pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.
2.1. Uzdavinys: Tobulinti Zmogiskuju iStekliy valdyma, parengti bei jgyvendinti motyvacine
sistema.

Planuojami atlikti darbai:

2.1.1. Atnaujinti pareiginius nuostatus pagal darbines funkcijas ir organizacing struktiira.
2.1.2. Jgyvendinti projekta, pritraukiant trilkstamus asmens sveikatos prieZzitiros specialistus ]
sveikatos centrg pagal projekto ,,Sveikatos prieziiiros specialisty rengimas ir pritraukimas j
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sveikatos centrg Klaipédos mieste* sutart] Nr. 09-027-P0037 (4 bendrosios praktikos slaugytojy

mokama studijy kaina, 4 bendrosios praktikos slaugytojy mokamos stipendijos).

2.2. Uzdavinys: Skatinti ir remti darbuotoju profesini tobuléjima.

Planuojami atlikti darbai:

2.2.1. Kelti darbuotojy kvalifikacija.

2.2.2. Organizuoti mokymus personalui bendravimo jgiidziams tobulinti.

2.2.3. Organizuoti komandos formavimo uzsiémimai skyriuose.

2.2.4. Organizuoti mokymus personalui apie demencija serganiy pacienty slaugos proceso
kokybés uztikrinima.

2.2.5. Organizuoti mokymus korupcijos prevencijos klausimais, dalyvauti kity institucijy
seminaruose.

2.3. Uzdavinys: Gerinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo kokybe, taikant
pazangius vadybos metodus.

Planuojami atlikti darbai:

2.3.1. Vykdyti vidaus medicininius ir finansinius auditus.

2.3.2. Gerinti veiklos kokybe ir rezultatus.

III SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS
1.
Informacija apie dalininkus:
Dalininkas Inaso verté finansiniy mety Inaso verté praéjusiy
pabaigoje finansiniy mety pabaigoje
1 2 3
Klaipédos miesto savivaldybe 24488850 244888.50
IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA
2. Informacija apie pagrindinius veiklos rodikliy pasiekimus:
2024 m. 2025 m. Pokytis
RODIKLIS (praeiti  ((ataskaitiniai

metai) metai) Vat. Proc.
Lovy skaicius (mety pabaigoje) 142 142 0 0
Lovy funkcionavimo rodiklis 349,88 355,24 5,36 1,53
Viduting gul¢jimo trukmé 62,49 70,16 7,67 12,27
Stacionare gydyty pacienty skaicius 795 719 -76 -9,56
Ligoning¢je mirusiy asmeny skaicius 254 242 -12 -4,72
Lovadieniy skaicius 49 683 50 444 761 1,53

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad 2025 m. Ligoninéje buvo gydyta 9,56 proc. pacienty
maziau, nei 2024 m. Vidutiné pacienty gul¢jimo trukme pailgéjo 12,27 proc., lovy funkcionavimo
rodiklis padidéjo 1,53 proc. Ligoningje 2025 m. miré 12 pacienty maziau, nei 2024 m. Lovadieniy
skai¢ius padidéjo 761. Zemiau pateikiamose diagramose matomas pacienty, kurie 2023 m., 2024
m. ir 2025 m. buvo gydomi ir slaugomi Ligoningje, suteiktos paslaugos (VLK duomenys):



1 diagrama. 2023 - 2025 m. Ligoninéje gydyty pacienty skai¢ius pagal skirstomas paslaugas
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Diagramoje pateikti duomenys rodo, kad Ligoninéje pacienty, kuriems reikalinga bendroji
slauga, 2025 m. buvo 13 pacienty maziau, nei 2024 m. Padidéjo sunkiy, vegetacinés biiklés
pacienty: 2025 m. vegetacinés biiklés pacienty skaicius, lyginant su 2024 m., buvo didesnis 18
pacienty. 2025 m. Ligoningje palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos buvo suteiktos didesniam
demencija serganciy pacienty skaiciui — buvo gydyta 9 pacientais daugiau, nei 2024 m.

3. Informacija apie papildomy programy vykdyma:

Programa Finansavimo | 2025 m. 2024 m. Pokytis

Saltinis Eur Eur Eur Proc.

Programos pavadinimas:

I(Vlglpedos mlgstp savivaldybés Val's:cybes 4866.98 0,00 4866.98 | +100

uzimtumo didinimo programos 1€Sos

terminuoto jdarbinimo priemoné

Idarbinimo pagal pameistrystés Europos

darbo sutart] priemongs Sajungos 10574,68 0,00 10574,68 | +100

jgyvendinimas 1¢So0s

IS viso 15441,66 0,00 15441,66 | +100

4. Informacija apie jstaigos personalg:
4.1. Informacija apie jstaigos darbuotojy skaiciy, vidutinj darbo uZmokestj ir darbuotojy kaita:

Personalas 2025 m. 2024 m. Vidutinis darbo uzmokestis
(etatai/ (etatai/ (fiz. asmeniui), Eur
fiz.asm.) fiz.asm.) Pokytis
2025 m. 2024 m.
Eur Proc.
Bendras
Istaigos 118,75/128 | 105,9/112 2910 2712 198 | +7.3
darbuotoju
skaiCius, i$ ju:
gydytojai 8,1/11 8,25/11 6486 5716 770 +13,5
slaugytojai 41,6/43 39,5/41 3300 2877 423 +14,7




kitas
personalas,
teikiantis
asmens 5,95/6 5,75/6 3418 3122 296 +9,5
sveikatos
priezitiros
paslaugas
administracija
ir kiti bendryjy
funkcijy
specialistai
kitas personalas | 52.45/54 43,5/43 1765 1716 49 +2.9

10,65/14 8,9/11 3993 3908 85 +2,2

Lyginant einamyjy mety vidutinj darbo uzmokest] su praéjusiais metais, darbo
uzmokestis padidéjo 7,3 proc.

4.2. Informacija apie jstaigos darbuotojy kaita ataskaitiniais metais:

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 4 4
Slaugos personalas 13 12
Kiti sveikatos prieziiiros specialistai 31 18
Personalas, nedalyvaujantis teikiant 12 12
sveikatos prieziliros paslaugas

Klaipédos miesto savivaldybés mero 2025 m. spalio 1 d. potvarkiu Nr. M-1177 patvirtinti
V3] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés valdymo struktiira ir darbuotojy pareigybiy sarasas.

2025 m. viena i§ prioritetiniy Ligoninés administracijos veiklos sri¢iy buvo kvalifikuoty
sveikatos priezitiros specialisty paieska ir jdarbinimas. 2025 m. Ligoningje jdarbinti 1 vidaus ligy
gydytojas, 1 medicinos gydytojas, 2 gydytojai psichiatrai (vienas jy terminuotam laikotarpiui), 13
bendrosios praktikos slaugytojy, 12 slaugytojy padéjéjy, 15 pagalbiniy medicinos darbuotojy,
kapelionas, medicinos statistiké, vieSyjy rySiy specialisté, sekretoré-referenté, socialiné
darbuotoja, kineziterapeuto padéjéjas, maisto iSdaveja, 2 skalbéjos, 2 pagalbiniai darbininkai, 2
valytojos, dietisté (2 kartus terminuotam laikotarpiui). IS viso | Ligoning per metus buvo priimta
60 darbuotojy, atleisti 46 darbuotojai. Auksta darbuotojy kaitos rodiklj Iémé tai, kad 2025 m. buvo
sudaryta 12 terminuoty darbo sutar¢iy, kurios suéjus terminui buvo nutrauktos. Terminuotos
darbo sutartys sudarytos siekiant uztikrinti sklandy Ligoninés veiklos organizavimg darbuotojy
kasmetiniy atostogy ar laikinojo nedarbingumo laikotarpiu, kai vietoje kasmetinése atostogose ar
nedarbingume esancio darbuotojo laikinai, terminuotam laikotarpiui buvo jdarbinti Kkiti
specialistai (tokiu biidu jdarbinti 6 darbuotojai). Terminuotos darbo sutartys taip pat sudarytos
jgyvendinant jdarbinimg pameistrystés biidu (pagal pameistrystés darbo sutartj jdarbinti 3
darbuotojai), taip pat kartu su Klaipédos miesto savivaldybe ir UZimtumo tarnyba jgyvendinant
uzimtumo didinimo programg (tokiu buidu jdarbinti 3 darbuotojai). 2025 m. 3 darbuotojai atleisti
1§ darbo suéjus senatvés pensijos amziui. 1 darbuotojas atleistas padarius pakartotinj darbo
drausmes pazeidima, 7 darbuotojai atleisti bandomuoju laikotarpiu. 1 darbuotojas dél ligos ir
nustatytos negalios negaléjo testi darbo santykiy. 22 darbuotojai atleisti i§ darbo darbuotojo
iniciatyva be svarbiy priezasCiy. Bendras darbuotojy skaicius, lyginant su 2024 metais, padidéjo
16 darbuotojy, etaty skaicius padidejo 12,85 etaty.

2025 m. vykdyti konkursai j vyriausiojo finansininko, personalo vadovo pareigas,
organizuoti 4 konkursai | medicinos auditoriaus, 4 konkursai ] Ligoninés slaugos
administratoriaus, 2 konkursai ] wkio ir eksploatavimo skyriaus koordinatoriaus pareigas.
Konkurso buidu jdarbintas vyriausiasis finansininkas ir personalo vadovas. Atsizvelgiant | tai, kad
konkursy btdu nebuvo iSrinkti darbuotojai ] medicinos auditoriaus, Ligoninés slaugos
administratoriaus, itkio ir eksploatavimo skyriaus koordinatoriaus pareigas, medicinos
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auditoriaus ir tkio ir eksploatavimo skyriaus koordinatoriaus pareigybés Siuo metu neuzimtos.
Ligoninés slaugos administratoriaus pareigas laikinai vykdo bendrosios praktikos slaugytoja.

Ligonin¢je Siuo metu labiausiai triiksta bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy
pad¢jéjy, kuriy stygius jauciamas ne tik Klaipédos regione, bet ir visoje Lietuvoje. Dalis
slaugytojy darbg Ligoningje derina kartu su darbu kitose asmens sveikatos prieziiiros jstaigose,
Ligoning pasirinkdami kaip nepagrinding darboviet¢. Bendrosios praktikos slaugytojy ir
slaugytojy padéjéjy skaiciaus iSlaikymas yra bitinas, siekiant atitikti palaikomosios slaugos
paslaugas ir paliatyviosios pagalbos paslaugas reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus bei
uztikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe¢. Darbo rinkoje trukstant Siy sveikatos
priezitros specialisty, Ligoniné iesko sprendimy ir galimybiy, padedanciy pritraukti kvalifikuotus
specialistus. Ligoning, kaip sveikatos prieziiiros specialisty praktinio mokymo bazé, glaudziai
bendradarbiauja su Vytauto Didziojo universitetu, Klaipédos universitetu, Klaipédos valstybine
kolegija, SMK Aukstagja mokykla, Klaipédos Eresto Galvanausko profesinio mokymo centru,
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centru, UAB PMC Training. Bendradarbiaujant
sudaromos puikios salygos taikyti Siuolaikinius slaugos metodus, realizuoti studijy metu
uzsibréztus tikslus, jgyti praktiniy jgidziy ne tik busimiems slaugos specialistams,
kineziterapeutams, medicinos psichologams, slaugytojy padéjéjams, bet ir, dalijantis geraja
patirtimi, sudaroma galimyb¢ tobuléti Ligoninés personalui. 2025 m. Ligoningje praktika atliko
43 studentai. Slaugos praktika atliko 32 slaugos studijy studentai, i$ jy 18 Klaipédos universiteto
studenty, 13 Klaipédos valstybinés kolegijos studenty, 1 Kauno kolegijos studentas. Praktinius
igidzius Ligoningje jgijo 1 sveikatos psichologé¢ i§ Vytauto Didziojo universiteto, 2
kineziterapeutai i§ Klaipédos valstybinés kolegijos, 1 individualios priezitiros darbuotoja i$
Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro, 5 slaugytojo pad¢jéjai i§ Ernesto Galvanausko
profesinio mokymo centro ir 1 i§ UAB PMC Training. 1 Seimos gydytoja tobulino paliatyviosios
slaugos igiidZzius. Pazymeétina, kad studentai Ligoning pasirenka ne tik kaip mokymo bazg, bet ir
jsidarbina Ligoningje. 2025 m. 4 slaugytojo padéjéjo praktika atlike studentai priimti j darba
Ligoningje. Tokiu biidu mazinama darbuotojy kaita, kai i§ darbo iSeinancius darbuotojus keicia
jauni specialistai.

2025 m. bendradarbiaujant su UZimtumo tarnyba, Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centru ir UAB PMC Training, 3 darbuotojai — slaugytojo padéjéjai jdarbinti pagal
pameistrystés darbo sutartj. Jdarbinimo pagal pameistrystés sutartj metu sudaroma galimybé
pameistriui teorinj mokyma derinti kartu su profesiniu mokymu darbo vietoje, o darbdaviui
kompensuojama dalis pameistrio ir profesijos meistro darbo uzmokescio. Tokiu biidu darbuotojui
sudaromos puikios sglygos integruotis j darbo rinkg dar profesinio mokymosi metu, o darbdaviui
— idarbinti ir i$laikyti kvalifikuotus specialistus. 3 asmenys, pameistrystes biidu igije slaugytojo
profesing kvalifikacija, s€ékmingai tesia darbing veiklg Ligoningje.

2025 m. Ligonine, bendradarbiaudama su Klaipédos miesto savivaldybés administracija,
dalyvavo uzimtumo didinimo programoje ir terminuotam laikotarpiui jdarbino 3 UZzZimtumo
tarnyboje registruotus darbo ieSkancius asmenis, i§ kuriy 1 darbuotojas, pasibaigus projekto
1gyvendinimo terminui, jdarbintas Ligoningje pagal neterminuotg darbo sutartj.

Ligonineé, siekdama pritraukti slauga studijuojancius studentus ir iSlaikyti studijas
baigusius ir bendrosios praktikos slaugytojo kvalifikacijg jgijusius studentus, nuo 2025 m.
igyvendina projekta ,,Sveikatos prieziliros specialisty rengimas ir pritraukimas j sveikatos centra
Klaipédos mieste*. 2025 m. Ligoniné sudaré 8 finansavimo sutartis, i§ kuriy sudarytos 4 studijy
finansavimo sutartys ir 4 stipendijy mokéjimo sutartys. Siy sutaréiy pagrindu studentai, baige
slaugos studijas ir jgije bendrosios praktikos slaugytojo kvalifikacija, jsipareigojo ne trumpiau
kaip 2 metus dirbti Ligonin¢je bendrosios praktikos slaugytojo pareigose. 2 studijas baigusios
studentés minéty sutar¢iy pagrindu jau jdarbintos Ligoninéje.

4.3. Informacija apie jstaigos darbuotojy kvalifikacijg ir jos kélima (kursai, mokymai ir kt.).

Igyvendindama 2025 — 2027 mety strateginiame veiklos plane numatytg uzdavinj ,,Kelti
darbuotojy kvalifikacija®, Ligoniné dideli démes;j skyré darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui,
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buvo organizuoti 35 mokymai. Siekiant tobulinti darbuotojy bendrasias kompetencijas,
organizuoti mokymai civilinés saugos (dalyvavo 72 darbuotojai), kibernetinio saugumo (128
darbuotojai), korupcijos prevencijos (116 darbuotojai), bendravimo jgiidziy lavinimo srityse.
Ugdant darbuotojy specialigsias kompetencijas, organizuoti pacienty kélimo rankomis (dalyvavo
36 darbuotojai), paliatyviosios pagalbos mokymai (dalyvavo 13 darbuotojy). Administracines
funkcijas vykdantys darbuotojai dalyvavo apskaitos, vieSyjy pirkimy vidaus kontrolés diegimo ir
jgyvendinimo, tarnybiniy automobiliy naudojimo vieSajame sektoriuje, informacijos pateikimo
tekstuose lengvai suprantama kalba mokymuose. Surengtos stalo pratybos atsakingiems
asmenims (dalyvavo 7 darbuotojai). Ugdant skaitmeninio raStingumo kompetencijas, darbuotojai
dalyvavo dirbtinio intelekto jrankiy pritaikymo mokymuose (dalyvavo 48 darbuotojai). Ligoninés
vyriausioji gydytoja kélé kvalifikacijg jstaigos vadovo vaidmens ir atsakomybiy, sprendimy
priemimo bei strategijos formavimo mokymuose. 2025 m. sukurta darbuotojy skatinimo,
motyvavimo, naujy darbuotojy pritraukimo ir iSlaikymo tvarka, bendravimo su pacientais ir
pacienty artimaisiais telefonu rekomendacijos.

Sistemingas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas padéjo uZztikrinti teikiamy paslaugy
kokybe ir licencijuojamy veiklos salygy laikymasi.

5. Finansiné informacija:
5.1. Informacija apie jstaigos pajamas pagal Saltinius ir jy panaudojima pagal i§laidy rtsis:

Straipsniai 2025 m. 2024 m. Pokytis
raipsniail

p Suma Proc. Suma Proc. (proc.)
PAGRINDINES
VEIKLOS 488540433 100 | 4407335,92 100 +10,85
PAJAMOS
Finansavimo 81131.41 1.66 | 6736130 153 12044
pajamos:
I$ valstybés biudzeto 6381,12 0,13 2458.46 0,06 +159,56
I8 savivaldybiy 18382,66 0,38 18662.,90 0,42 15
biudzety
IS ES, uzsienio
valstybiy ir 49089,60 1 36472,80 0.83 +34,59
tarptautiniy
organizacijy lésy
IS kity finansavimo 7278,03 0.15 9767,14 0,22 25,48
Saltiniy
Pajamos uzsuteiktas | yo01595 95 | 9834 | 4339974.62 | 98,47 +10,7
paslaugas
PAGRINDINES
VEIKLOS 4791930.,95 100 | 4085520.41 100 +17,29
SANAUDOS
Darbo uzmokesCioir | 55656 ¢ 83,6 |3365927,07| 82,38 +19,01
socialinio draudimo
Nusidevejimo ir 80845,71 1,69 82397.68 2,02 -1,88
amortizacijos
Komunaliniy 71822.68 15 65047.73 1.59 110,42
paslaugy ir rySiy
Komandiruociy 366,20 0,01 602,48 0,01 -39,22
Transporto 9790,91 0,2 11011,34 0,27 -11,08
Kvalifikacijos kélimo | 20117,30 0,42 6090,51 0,15 +230,31
Patalpy remonto ir 9053,49 0,19 564778 0,14 +60.3
eksploatavimo
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Nuvertejimo ir 13521,79 0,28 836,60 0,02 +1516,28
nurasyty sumy

Sunaudoty atsargy 12645414 2,64 138096,97 3,39 -8.43
Kity paslaugy 45409992 947 | 40986225 | 10,03 +10,79
VEIKLOS

REZULTATAS 93473 38 32181551 -70,95

Lyginant jstaigos einamyjy finansiniy mety pajamas su praéjusiais finansiniais metais,
pastebimas bendras pajamy padidéjimas 10,85 proc. Pajamy didéjimui didziausig jtaka turéjo
pajamos 1§ Valstybinés ligoniy kasos uz suteiktas paslaugas, kurios padidéjo 10,7 proc.

Lyginant jstaigos einamyjy finansiniy mety sagnaudas su pra¢jusiais finansiniais metais,
sgnaudos padidéjo 17,9 proc.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos per ataskaitinj laikotarpi, palyginus
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padid¢jo 639931,74 Eur, t.y. 19 proc. ir sudaro 82,38 proc.
visy ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos sgnaudy. Darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos iSaugo dél nuo 2025 m. sausio 1 d. padidéjusios minimalios ménesinés algos,
dél darbo uzmokescio darbuotojams padidinimo, dél didesnio darbuotojy skai¢iaus.

Komunaliniy paslaugy ir rySiy sagnaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 6774,95 Eur, t.y. 10,4 proc. ir sudaro 1,59 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sanaudy.

Sunaudoty atsargy sanaudos per ataskaitinj laikotarpj, palyginus su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu sumazejo 11 642,83 Eur, ty. 8,43 proc. ir sudaro 3,39 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sgnaudy. Medikamenty ir slaugos priemoniy sgnaudos per
ataskaitinj laikotarpj, palyginus su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 6869,55 Eur, t.y.
7,58 proc., kity atsargy sagnaudos sumazéjo 18512,38 Eur, t.y. 39 proc.

Kity paslaugy sanaudos per ataskaitinj laikotarpi, palyginus su pra¢jusiu ataskaitiniu
laikotarpiu padidéjo 44237,67 Eur, ty. 10,8 proc. ir sudaro 10,03 proc. visy ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés veiklos sagnaudy. Maitinimo paslaugy sagnaudos per ataskaitinj laikotarpij,
palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 12210,36 Eur, t.y. 3,75 proc., kity
paslaugy sagnaudos padidéjo 56448,03 Eur, t.y. 67,26 proc.

5.2. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus:
Eil. Pareigybés
Nr. pavadinimas

1 Vyriausiasis
gydytojas
Vyriausiojo
gydytojo
2 | pavaduotojas
(nuo 2025-01-01
iki 2025-06-30)
Vyriausiasis
3 | slaugos
administratorius
Vyriausiasis
finansininkas

Kitos
iSmokos

425,04

Bazinis
atlyginimas

87124,65

Priemokos | Priedai | Premijos IS viso

3338,80 90888,49

27377,30 400,00 316,20 | 28093,50

43759,48 3082,12 2427,62 | 49269,22

45323,33 5696,31 240,96 51260,60

Kity iSmoky stulpelyje nurodomas iSmokétos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas
ir nedarbingumo pasalpos.

5.3. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius:
‘ \ Sandorio Salis ’ \

Suma |
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Eil. | Pavadinimas Kodas Registras | Adresas Sandorio
Nr. objektas
Valstybiné Asmens
ligoniy kasa prie Juridiniy Europos a sveikatos
1 | Sveikatos 191351679 | asmeny . | priezilros 5088987
. 1, Vilnius
apsaugos registras paslaugos
ministerijos
UAB ,,Sveikos Juridiniy Zirmiiny Maitinimo
2 | mitybos 304171051 | asmeny | g.70-101, 1018820
- . o paslaugos
partneris registras Vilnius
Juridini Balty pr. Personalo
o | UAB.Spectra 1 54035004 asmem;[ 14U§,p itkvietimo | 58923,52
Baltic . .
registras Kaunas sistema
5.4. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus sandorius su susijusiomis $alimis:
Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma
Nr. Pavadinimas Kodas Registras | Adresas objektas
Klaipédos miesto
savivaldybés uzimtumo Juridini Lie . .
1 didinimg programos 188710823 asmenqLl 1p F ¢ Darbuotojy | 446,
) . . . .. idarbinimas
terminuoto jdarbinimo registras | Klaipéda
priemoné
specialis rengimas i purdiniy | Liepug. | o0l
2 . i Lo 188710823 | asmeny 11 .. 94388
pritraukimas j sveikatos : .. studijy
centrg Klaipédos mieste registras | Klaipéda apmokéjimas
6. Informacija apie jstaigos turta:
6.1. Informacija apie ilgalaikio turto jsigijimg pagal turto grupes 2025-2024 m., Eur:
Laikotarpis 2025 m. 2024 m. Pokytis
Tlgalaikio turto grupe 347513.79 10040767 (proc.)
Isigytas ilgalaikis turtas, i§ jo: 347513,79 100407,67 +246,1
Nematerialusis turtas 7730,17 1011,56 +664,2
Pastatai 255244,09 34485,00 +640.,2
Kiti statiniai 0,00 34485,00 -100
Masinos ir jrenginiai 76589,52 12538.90 +510,8
Baldai, biuro jranga ir kitas 7950,01 52372,21 -84,8
ilgalaikis materialusis turtas
6.2. Informacija apie ataskaitiniais metais jstaigos naudojamas patalpas:
Pokytis su
Pastatai (adresas) Plotas Valdymo budas | praéjusiais
metais
Gydymo paskirties pastatas (unikalus Nr. 2190- | 2004,03 Patikéjimo
0006-5015) K. Donelaicio g. 15, Klaipéda m? teisé
Gydymo paskirties pastatas (unikalus Nr. 4400- 208.78 m?2 Patikéjimo
2687-8435) K. Donelaicio g. 15A, Klaipéda ’ teisé
Ukinés paskirties pastatas (unikalus Nr. 2191- 94.67 m? Patikéjimo
0002-9011) K. Donelaicio g. 15, Klaipéda ’ teisé
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7. Informacija apie technologijy vystyma

2025 metais Ligoninéje atliktas kompiuterinés jrangos ir tinklo saugumo auditas (MB ,,IT
skyrius®, 2025-12-12), darbuotojams buvo organizuoti ir pravesti kibernetinio saugumo mokymai
»Kibernetin¢ higiena darbe®, darbuotojai dalyvavo dirbtinio intelekto pritaikymo vieSajam
sektoriuje praktiniuose mokymuose, taip pat pertvarkytos anksciau buvusios bei jrengtos naujos
kompiuterizuotos darbo vietos, jsigyti: 2 stacionariis ir 1 neSiojamas kompiuteriai, 3
spausdintuvai. Formuojant skaitmening transformacija Jstaigoje, sveikatos prieziiiros
darbuotojams pravesti kvalifikacijos kélimo, dirbant IS — Varis-ESIS sistemoje, mokymai.

8. Informacija apie infrastruktiiros ir medicininés jrangos atnaujinima

2025 mety bégyje toliau buvo sprendziami klausimai, susij¢ su salygy gerinimu
Ligoninéje gulintiems pacientams ir ligoninés darbuotojams.

UAB “Rangova“ atliko Ligoninés pastato kapitalinis remontg (lifto jrengimo bei
ligoninés pastato apsiltinimo darbus).

UAB ,,Spectra Baltic* skyriuose ir palatose uz [staigos 1éSas buvo jdiegé novatoriskg
beviele personalo iSkvietimo sistema.

Gerinant darbuotojy darbo salygas, buvo jsigytas evakuacinis nejgaliyjy vezimelis,
basony plovimo, dezinfekavimo masina, automatiniai dozatoriai dezinfekcinéms medziagoms,
kvapus neutralizuojancios priemonés, pavirSiy ir ranky dezinfekcijos priemonés, naujos
metalinés Siuk$liadézés su pedalais. Siekiant pacientams teikti kokybiSkas kineziterapijos
paslaugas, buvo jsigyti: masazinis stalas, bégimo/¢jimo takelis.

9. Informacija apie projekty jgyvendinima:

2025 m. Klaipédos m. savivaldybé skyré finansavima:

1) Ligoninés kapitalinio remonto darbams: lifto rekonstrukcijai bei fasado Siltinimui.
Atlikus kapitalinio remonto darby pirkimo supaprastinto atviro konkurso biidu procediiras
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka, buvo sudaryta
sutartis su UAB ,,Rangova‘ dél kapitalinio remonto darby 2025 m. pagal 2023 metais MB ,,Erdvés
architektiira® parengta projekta ,,Gydymo paskirties pastato K. Donelaic¢io g. 15 Klaipédoje
kapitalinio remonto projektas‘; Vykdant kapitalinio remonto — fasado $iltinimo darbus, nustacius
stogo konstrukcijy paZaida, skubos tvarka buvo parengtas pazaidy koregavimo projektas ir,
Istaigai savo 1éSomis rekonstravus stogo konstrukcijy dalj, kapitalinio remonto darbai buvo
uzbaigti.

2) personalo iSkvietimo sistemos projektavimo darbams. Projekty ,,Pastato - slaugos
ligoninés K. Donelaic¢io g. 15, Klaipédoje (unikalus numeris 2190-0006-5015) personalo
18kvietimo sistemos paprastojo remonto projektas® parenge UAB ,Klaipédos komprojektas®.
Pagal parengtg projekta atlikti darbai 2025 m.

10. Informacija apie [staigoje taikomas ir ataskaitiniais metais jgyvendintas korupcijos
prevencijos priemones.

V3] Klaipédos medicininés slaugos ligonine, kurdama korupcijai atsparig aplinka,
vadovavosi ,,Korupcijos prevencijos VSI Klaipédos medicininés slaugos ligoning€je programos
priemoniy 2020 - 2025 mety plano* (toliau - Planas) nuostatomis.

2025 metais, kuriant Jstaigos interneto svetaing, joje buvo i§ esmés atnaujinta visa
informacija, susijusi su korupcijos prevencija Ligoningje. Taip pat pakoreguota informacija, kuri
skelbiama Ligoninés skyriuose esanciose informacijos skelbimo vietose (skelbimy lentose).
Siekiant suteikti informacijg aktualiais pacientams klausimais, skyriuose suformuotuose
segtuvuose patikslinta informacija apie vidaus tvarkos taisykles, darbuotojy etikos kodeksa,
Ligoninéje teikiamas mokamas paslaugas, bendrosios praktikos gydytojy medicinos normas bei
sveikatos priezitros srityje veikiancias visuomenines organizacijas, reabilitacijos jstaigas bei jy
kontaktus. Klaipédos teritorinei ligoniy kasai nuolat pateikiama informacija apie pacientams
suteiktas mokamas paslaugas, uzpildant statistines formas Nr. 060/a-LK ,,Stacionare gydomo
asmens statistin¢ kortelé®.
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Siekiant nustatyti VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés darbuotojy bendra
pozitrj ] korupcija, kiek paplites Sis reiskinys Ligoninéje, kokia darbuotojy patirtis ir santykis su
galimomis korupcijos pobiidzio apraiskomis, buvo atliktas Ligoninés darbuotojy tolerancijos
korupcijai nustatymo tyrimas. Apklausoje dalyvavusiy Ligoninés darbuotojy atsakymy analizé
pateikiama Ligoninés internetiné€je svetaingje.

2025 m. STT korupcijos prevencijos mokymy elektroninéje platformoje buvo
organizuoti Ligoninés darbuotojy mokymai: tema: ,,Dovany politika® , dalyvavo 92 darbuotojai
(i 128) ir ,,Korupcijos prevencija visuomenei®, dalyvavo 116 darbuotojy (i§ 128).

Atsizvelgiant j 2024 m. jvertintas rizikos sritis, parengti teisé€s aktai, turintys tiesioginés
itakos antikorupcinés aplinkos kiirimui jstaigoje: VSI Klaipédos medicininés slaugos ligoninés
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas, patvirtintas vyriausiojo
gydytojo 2025-12-29 jsakymu Nr. V-12.29/1, taip pat VS] Klaipédos medicininés slaugos
ligoninés tarnybiniy automobiliy, vieSojo transporto ir netarnybiniy automobiliy naudojimo
tarnybos reikméms tvarkos aprasas, patvirtintas vyriausiojo gydytojo 2025-07-14 jsakymu Nr.
V-07.14/1.

2025 m. Klaipédos m. savivaldybés mero sudaryta komisija vertino antikorupcinés
aplinkos kiirimg Ligoninéje ir, atsizvelgiant | vertinimo rezultatus, Klaipédos miesto savivaldybés
mero 2025-12-19 potvarkiu Nr. M-1549 Istaigai buvo suteiktas Skaidrios asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos vardas.

Ligoniné 2025 m. vykdé 3 konsoliduotus pirkimus.

2025 m. Ligonin¢je dirbanciy asmeny, pripazinty padarius korupcinio pobiidzio
nusikalstamas veikas, nebuvo.

11. Informacija apie visuomenés Svietimg ir informavima:

Informacija apie VS| Klaipédos medicininés slaugos ligoninés teikiamas paslaugas buvo
pateikta vieSai dienraSCiuose: straipsniai ,Lietuvos sveikata“ — 2025-01-06 ,Klaipédos
medicininés slaugos ligoningje — viltis ir Sviesa kiekvienam pacientui®, dienrastyje ,,Klaipéda* -
2025-04-29 ,,Slaugos ligoninéje — galimybé pasimelsti®, 2025-10-14 ,,Empatija — pokyc¢iy variklis
demencija serganciyjy priezitiroje ir slaugoje®, 2025-11-29 ,,VSI Klaipédos medicininés slaugos
ligoning teikia paliatyviosios paslaugas pacienty namuose®, ,,Klaipéda“ - 2025-12-09 ,,Pacienty
sveikatos gerovei — jgyvendintas svarbus projektas®, Lietuvos sveikata® — 2025-12-30 ,,Kunigas
P. Bartastinas: valome namus, valykime ir sielg.*

Socialiniuose tinkluose dalintasi informacija apie iniciatyvas, stiprinancias
bendruomeniskumg ir puosel€jancias vertybes: rinkta parama beglobiams gyviinams, dalyvauta
sveikatinimo i88iikyje, akcentuota bendrystés svarba Sventiniu laikotarpiu.

12. Informacija apie pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj:

2025 m. laikotarpyje pacientai nuolat buvo apklausiami, uZpildant pateiktas anketas dél
pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis. UZpildytas
anketas grazino 170 pacienty, pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos
prieziliros paslaugomis jvertinimas siekia 96,75 proc.

13. Informacija apie kokybés vadybos sistemos tobulinima:

2025 metais Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos, atlikusi licencijuojamos veiklos saglygy laikymosi vertinimg Ligoningje,
papildé licencija, ir suteiké teis¢ Istaigai teikti paliatyviosios pagalbos paslaugas pacienty
namuose.

14. Informacija apie jstaigos veiklos ekonominj, socialinj ir pagal jstaigos veiklos tikslus kitokio
poveikio vertinimg.

Igyvendinant VS] Klaipédos medicininés slaugos ligoninés strateginio veiklos plano
2024-2026 m. tikslus ir uzdavinius, Ligoniné 2025 metais pasiZyméjo mazesniu pacienty srautu
(719 pacienty), negu 2024 m.(795 pacientai), taciau didesniu lovy funkcionavimo rodikliu (2025
m.-355,24, 2024 m. — 349,88) bei didesniu lovadieniy skai¢iumi 2025 m. (50 444), lyginant su
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2024 m. (49 683) ir sklandziai vykdomais jsipareigojimais pagal sutart] su Valstybine ligoniy
kasa. Lyginant jstaigos einamyjy finansiniy mety pajamas su praé¢jusiais finansiniais metais,
pastebimas bendras pajamy padidéjimas 10,85 proc. Pajamy didéjimui didziausig jtakg turéjo
pajamos i$ Valstybinés ligoniy kasos uz suteiktas paslaugas, kurios padidéjo 10,7 proc.
Ataskaitos I skyriuje pateikta [staigos tiksly, uzdaviniy ir jgyvendinty priemoniy analizé leidzia
teigti, kad Istaiga 2025 metais dirbo efektyviai ir jos veikla buvo naudinga visuomenei.

PRIDEDAMA:

1. Istaigos stebétojy tarybos posédzio protokolas dél pritarimo veiklos ataskaitai.

2. Sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
viesyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy pasiekimy ataskaita.

3. Informacija apie jstaigos strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus pagal Klaipédos
miesto savivaldybés mero potvarkiu patvirtintg pavyzding forma.




